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Аннотация. Цель исследования – теоретическое обоснование и разработка структуры и содержания реги-

ональной модели формирования конкурентоспособного специалиста сферы образования. Для достижения по-

ставленной цели решались следующие задачи: анализ сформированности профессиональных компетенций и 

мотивации молодых специалистов в профессиональной деятельности; выявление основных затруднений мо-

лодых специалистов на начальном этапе профессиональной деятельности; анализ запросов работодателей; 

разработка трехуровневой структуры модели на довузовском, вузовском и послевузовском этапах; разработка 

содержания инвариантных и вариативных модулей модели; выявление организационно-педагогических 

условий ее реализации. Для решения поставленных задач использовались теоретические и эмпирические 

методы исследования. 

В статье обосновывается актуальность разработки региональной модели формирования конкурентоспо-

собности молодого специалиста сферы образования. На основе анализа результатов анкетирования, опросов 

специалистов базовых общеобразовательных организаций, научных работ, определена необходимость разра-

ботки модели, отражающей потребности региона, ее структура и содержание. 
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чимые качества личности, региональная модель, инвариантные и вариативные модули. 

Для цитирования: Чернышева Е.И., Четкин О.В. Структура и содержание региональной модели форми-

рования конкурентоспособности молодого специалиста сферы образования // Известия Воронежского госу-

дарственного педагогического университета. 2026. № 3. С. 27–31. DOI: 10.47438/2309-7078_2026_3_27 

 

Введение© 

Проблема формирования конкурентоспособного 

специалиста сферы образования является одной из 

важных в контексте модернизации образования, в том 

числе на региональных уровнях. Образовательный про-

цесс в педагогических вузах должен быть направлен на 

удовлетворение рынка труда в молодых квалифициро-

ванных педагогических кадрах. 

Исследования, посвященные вопросам анализа конку-

рентоспособности специалистов сферы образования, осве-

щены в работах В.И. Загвязинского, В.П. Беспалько, 

Н.В. Кузьминой, Л.М. Митиной, Н.Д. Никандрова,  
В.А. Сластенина, А.И. Щербакова, С.А. Хазовой и др. 

 
© Чернышева Е.И., Четкин О.В., 2026 

Разработка модели педагога представлены в работах 

Э.Ф. Зеера, В.Н. Мезина, Л.Н. Саффиуллина, В.В. Се-

рикова, Р.И. Платоновой и др. 

В работах Л.М. Митиной конкурентоспособность 

определяется как «интегральное свойство, совокупность 

личностных качеств, позволяющих специалисту быть 

более успешным на рынке труда по сравнению с дру-

гими, обладающими, аналогичной подготовкой». По 

мнению автора, основой для развития конкурентоспо-

собности выступает непрерывное образование [5, с. 48].  

Конкурентоспособность личности – это целостное 

понятие, представляющее собой неразрывное единство 

мотивационных, квалификационных, личностных и 
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деловых составляющих его элементов, и выражающее 

внутреннее отношение человека к профессиональной 

функций (Ковалевич М.С.). 

В психологической науке конкурентоспособность 

рассматривается как базовое основание личности, как 

личное субъективное психологическое образование, 

развитие которого детерминируется внутренними как 

осознанными, так и не осознанными механизмами. 

В педагогической науке конкурентоспособность 

определяется как комплексное свойство, имеющее свои 

ресурсы, – возраст, психофизическое здоровье, внеш-

ность, способности, уровень интеллекта, запас энергии; 

а также нравственные аспекты (систему ценностей, ве-

рований, личных ограничений и т.д.). Вместе с тем сло-

жилось представление о приоритетных, стержневых 

качествах личности, определяющих конкурентоспособ-

ность: четкость целей и ценностных ориентаций, тру-

долюбие, творческое отношение к делу, способность к 

риску, стремление к непрерывному саморазвитию, 

стрессоустойчивость, стремление к непрерывному про-

фессиональному росту (успеху) и высокому качеству 

продукта своего труда [4, c. 112]. 

Конкурентоспособность специалиста педагогиче-

ского профиля обусловлена содержанием образователь-

ного заказа государства и регионального сообщества, 

требованиями образовательного стандарта и региональ-

ных рынков труда. Конкурентоспособность формиру-

ется в определенных социокультурных условиях, по-

рожденных социальными и культурными традициями, 

менталитетом и ментальностью народов региона. Кон-

курентоспособность в системе регионального педагоги-

ческого образования рассматривается как интеграль-

ная, деятельностная, динамическая характеристика, 

конструктивными элементами которой выступают 

учебно-профессиональная, научно-исследовательская, 

проектная и социозначимая деятельность студентов пе-

дагогических специальностей [6, с. 11].  

Сегодня определение конкурентоспособности моло-

дого специалиста сферы образования рассматривается 

в контексте требований профстандартов, удовлетворе-

ния запросов работодателей с учетом социокультурного 

потенциала региона, качества профессиональной под-

готовки выпускников, условий и возможностей про-

фессионального развития молодого специалиста.  

Цель исследования – теоретическое обоснование и 

разработка структуры и содержания региональной мо-

дели формирования конкурентоспособного специали-

ста сферы образования.  

Для достижения поставленной цели и задач в ра-

боте были использованы следующие методы исследова-

ния: исследование научно-педагогической литературы, 

который позволил определить основные подходы к изу-

чению проблемы формирования конкурентоспособного 

специалиста сферы образования, методы обобщения и 

систематизации, которые позволили определить этапы 

разработки и реализации модели, метод сравнитель-

ного анализа, который позволил определить содержа-

ние инвариантных и вариативных компонентов мо-

дели, условий ее реализации.    

Основная часть (обсуждение и результаты) 

Был проведен анализ сформированности професси-

ональных компетенций и мотивации молодых специа-

листов в профессиональной деятельности. Изучены 

результаты производственных педагогических прак-

тик, тестирования в базе вуза, протоколы заседаний 

государственных аттестационных комиссий ФГБОУ ВО 

«ВГПУ», ведомости государственных экзаменов, в том 

числе проведенных в формате демонстрационных экза-

менов, результаты защит выпускных квалификацион-

ных работ, анкетирование студентов выпускных кур-

сов. Результаты свидетельствуют о высоких результа-

тах сформированных профессиональных компетенций 

(более 70% студентов показывают хорошие и отличные 

результаты по итогам промежуточных и итоговых ис-

пытаний). Более 50% студентов выпускных курсов 

начинают профессиональную деятельность во время 

обучения в общеобразовательных организациях города 

и области, учреждениях дополнительного образования, 

демонстрируя удовлетворенность, проявление интереса 

к педагогической деятельности, желание и готовность 

к профессиональному саморазвитию.  

В период с 2022 года было проведено исследование 

по изучению адаптации молодых педагогов в количе-

стве 56 человек  от 21 до 30 лет. Проведенное исследо-

вание позволило выявить основные затруднения моло-

дых специалистов на начальном этапе профессиональ-

ной деятельности. К ним относятся следующие: моти-

вация обучающихся к своему предмету и к обучению в 

целом (68% респондентов), работа с отстающими 

детьми и с детьми, нарушающими дисциплину (54% 

респондентов), работа с родителями (58% респонден-

тов), неумелое ранжирование задач, нехватка времени 

на различные виды деятельности, с которым сталкива-

ется начинающий учитель, в том числе, работа с учеб-

ной документацией (51% респондентов), опасение до-

пустить ошибку, недостаточная уверенность в своих си-

лах (53% респондентов). Почти все молодые педагоги 

выразили желание повышать свою квалификацию, 

принимать участие в работе семинаров, конференций, 

социально-значимых проектах, работать с наставником 

(более 80% респондентов). Важным является наличие 

условий для работы, кабинет, оборудование, мультиме-

диа, доступ интернет и т.д. 

Конкурентоспособность специалиста – это его спо-

собность соответствовать требованиям рынка труда, то 

есть требованиям работодателя, рабочих мест, а также 

целям организации. Качества, обеспечивающие эту 

способность, позволяют специалисту претендовать на 

определенное рабочее место (должность, вакансию), 

участвовать и побеждать (за счет конкурентных пре-

имуществ) в конкурентной борьбе, оказавшись более 

привлекательным для работодателя по сравнению с со-

перниками, и в дальнейшем обеспечивают стабильную 

востребованность данного специалиста на рынке труда. 

Конкурентоспособность является социально–професси-

ональным личностным качеством, интегрирующим со-

циальные и профессиональные характеристики и име-

ющим социальный и профессиональный уровни. Нали-

чие спроса на труд конкретного специалиста, то есть 

его востребованность – наиболее яркое внешнее прояв-

ление конкурентоспособности, ее зримый результат [8, 

с. 5].  

Анализ запросов работодателей города и области по-

казал, что сегодня от молодого специалиста ждут каче-

ственное преподавание, умение работать в электронной 

образовательной среде, взаимодействовать с 
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участниками образовательного процесса (детьми, роди-

телями, коллегами, администрацией), быть готовыми 

выполнять воспитательные, организационные задачи, 

учитывать социокультурные особенности региона в це-

лом и конкретной образовательной организации [2; 3].  

Следовательно, необходима разработка региональ-

ной модели формирования конкурентоспособности мо-

лодого специалиста сферы образования. 

Формирование конкурентоспособности является не-

возможным в рамках только одного этапа подготовки, 

так как требует системной работы на протяжении всего 

профессионального пути. При этом, как показало наше 

исследование, соответствие педагога необходимым для 

этого качествам и способностям, которые развиваются 

посредством профориентационной работы, создает 

необходимость установления связи между процессами 

непрерывной профориентации и непрерывного форми-

рования конкурентоспособности педагога  [7, с. 1308].  

Мы предлагаем разработку трехуровневой струк-

туры модели на довузовском, вузовском и послевузов-

ском этапах, причем важным является обеспечение 

преемственности содержания и методов образователь-

ной деятельности.  

Довузовский этап. На этом этапе акцент ставится 

на профессиональном самоопределении и создании 

базы для дальнейшего обучения, формируется интерес 

к профессии, развиваются базовые компетенции, обу-

чающийся  соотносит свои склонности с требованиями 

будущей профессии. В содержание этапа могут входить 

профориентационные тесты, профильные классы, фа-

культативы, подготовительные курсы (например, для 

поступления в педагогический вуз). Ключевая цель - 

пробудить мотивацию и научить школьника учиться 

для дальнейшего получения профессии. 

Вузовский этап. Цель - профессиональная подго-

товка в соответствии с образовательными стандартами 

(ФГОС). Здесь студент осваивает основную образова-

тельную программу, приобретает профессиональные 

компетенции, развивает личностные качества, необхо-

димые для педагогической деятельности. Основная 

цель – формирование готовности к профессиональной 

деятельности, возможность конкурирования. 

Послевузовский этап. Этот этап направлен на даль-

нейшее развитие и углубление профессиональных ком-

петенций Цель – способствовать профессиональному 

росту, повышение квалификации, формирование навы-

ков инновационного, творческого мышления, развитие 

конкурентоспособности молодого специалиста.  

Региональная модель формирования конкуренто-

способности молодого специалиста сферы образования 

включает в себя инвариантные и вариативные модули. 

Это позволит, сохраняя ключевые позиции, адаптиро-

вать модель в зависимости от социально-экономиче-

ских и этнокультурных особенностей регионов, запро-

сов работодателей, выстроить индивидуальные марш-

руты формирования конкурентоспособности. 

В качестве инвариантных модулей предлагаем сле-

дующие: 

- нормативно-правовая база в области образования 

(законы, например, Закон об образовании в РФ, поста-

новления, например, «Об утверждении перечня меро-

приятий по оценке качества образования и Правил про-

ведения мероприятий по оценке качества образова-

ния», «Об утверждении Правил применения 

организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность, электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образова-

тельных программ»,  приказы, например, «Об утвер-

ждении Порядка допуска лиц, обучающихся по обра-

зовательным программам высшего образования, к за-

нятию педагогической деятельностью по общеобразова-

тельным программам», реализация национального 

проекта «Молодежь и дети» в сфере образования, феде-

ральные государственные стандарты на всех уровнях 

образования, профессиональные стандарты, норматив-

ные письма, инструкции и т.д.); 

- система государственного управления образова-

нием (управление и контроль результатов качества об-

разования на федеральном, региональном, муници-

пальном каждом из этапов, планирование образова-

тельной деятельности, проектирование и реализация 

образовательных программ, мониторинг, информаци-

онное и методическое обеспечение, лицензирование, 

аккредитация, независимая оценка качества, повыше-

ние квалификации педагогических работников, руко-

водителей, совещания, обмен опытом); 

- рынок труда, социальный заказ на специалистов 

сферы образования. Рынок труда — это система эконо-

мических отношений, связанных с формированием, 

распределением и использованием трудовых ресурсов, 

а также с воспроизводством рабочей силы.  Анализ 

рынка труда в Воронежской области свидетельствует, 

что сегодня общеобразовательным организациям в ос-

новном, нужны учителя математики, физики, инфор-

матики, химии, технологии. Система образования не 

всегда оперативно реагирует на запросы образователь-

ных организаций, что порождает дисбаланс между под-

готовкой специалистов и реальными потребностями ра-

ботодателей. Социальный заказ в сфере образования — 

это система требований, которые общество (государ-

ство, работодатели, образовательные организации, 

сами обучающиеся и их родители) предъявляет к ре-

зультатам подготовки специалистов, содержанию обра-

зовательных программ и самой системе образования; 

- региональные особенности - совокупность уни-

кальных черт, которые характеризуют конкретный ре-

гион и отличают его от других территорий. Эти черты 

формируются под влиянием исторического развития, 

экономической специализации, культурных традиций, 

социальных, демографических и других факторов. 

Например, конкурентоспособный педагог должен быть 

готов работать в больших городских классах численно-

стью около сорока человек и в малокомплектной сель-

ской школе. 

К вариативным модулям мы относим следующие: 

- образовательная деятельность в соответствии с 

ФГОС на каждом уровне образования. Разработка ва-

риативного компонента способствует  индивидуализа-

ции обучения, учитывает региональные и социокуль-

турные особенности, способствует подготовке к реаль-

ным профессиональным вызовам, разработка междис-

циплинарных модулей интеграция знаний из разных 

областей; 

- научно-исследовательская, проектная деятель-

ность обучающегося направлена на получение нового 

знания о каком-то объекте, явлении или закономерно-

сти. Обучающийся решает проблемы учебного или при-

кладного характера, где решение заранее неизвестно, 
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он проходит путь исследования от идеи до воплощения, 

включаясь в личностно и профессионального значимую 

деятельность; 

- система профориентации региона - это целостная 

структура, которая помогает обучающимся сделать осо-

знанный выбор профессии с учётом специфики регио-

нального рынка труда, интересов личности и перспек-

тив развития экономики; 

- социокультурная, общественно-полезная деятель-

ность обучающихся, например, участие в программе 

«Обучение служением», разработка социальных проек-

тов, совместное выполнение проектов школьниками и 

студентами под руководством молодого педагога; 

У каждого обучающегося за счет вариативности мо-

дулей могут быть выстроены собственные образова-

тельные маршруты, что делает образование личностно 

значимым.  Это повышает конкурентоспособность вы-

пускников, так как они овладевают дополнительными 

навыками, востребованными на рынке труда; гибкое 

реагирование на изменения открывает новые возмож-

ности стимулирования педагогического творчества и 

инициативы.   

Таким образом, вариативный компонент выступает 

механизмом, который помогает сбалансировать един-

ство образовательного пространства и многообразие по-

требностей обучающихся и общества в целом.  

Для реализации модели на практике выявлены ор-

ганизационно-педагогические условия  ее реализации 

на каждом этапе: 

- мотивационные – формирование и развитие моти-

вации обучающихся на получение педагогической про-

фессии, развитие профессиональных компетенций, их 

дальнейшее совершенствование; 

- организационные – координация реализации мо-

дели на каждом этапе, разработка индивидуальных об-

разовательных маршрутов, факультативных курсов, 

обеспечивающих преемственность содержания 

обучения, сетевое взаимодействие, мониторинг образо-

вательных результатов;  

- методические – использование инновационных пе-

дагогических и информационных технологий, настав-

ничество, разработка содержания вариативных моду-

лей, теоретических и практических материалов, реко-

мендаций по применению электронной образователь-

ной среды в реализации модели, разработка системы 

практикоориентированных заданий, проектов, тем для 

исследования; 

- материально-технические – наличие учебно-иссле-

довательской лаборатории на базе ВГПУ с необходи-

мым комплектом учебного оборудования.   

Выводы 

Представители молодежи — наиболее перспектив-

ная группа в составе трудоспособного населения, так 

как им присущи энергичность, высокая работоспособ-

ность, быстрая обучаемость, высокие показатели физи-

ческой выносливости и, следовательно, они должны 

быть настроены на достижение статуса высококвали-

фицированного специалиста. В свою очередь, молодым 

специалистам необходимо предоставить соответствую-

щие условия для роста и профессионального развития, 

что послужит показателем ответственного отношения 

работодателей [1, с 33]. 

Разработанные структура и содержание региональ-

ной модели формирования конкурентоспособности мо-

лодого специалиста сферы образования могут являться 

ресурсом развития профессиональной сферы и нашей 

страны. 
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Abstract. The purpose of the research is to theoretically substantiate and develop the structure and content 

of a regional model for the formation of a competitive specialist in the field of education. To achieve this goal, 

the following tasks were solved: analysis of the formation of professional competencies and motivation of young 

professionals in their professional activities; identification of the main difficulties of young professionals at the 

initial stage of professional activity; analysis of employers' requests; development of a three-level model structure 

at the pre-university, university and postgraduate stages; development of the content of invariant and variable 

modules of the model; identification of organizational and pedagogical conditions for its implementation. Theo-

retical and empirical research methods were used to solve the tasks set. The article substantiates the relevance 

of developing a regional model for the formation of competitiveness of a young specialist in the field of education. 

Based on the analysis of the results of the survey, surveys of specialists of basic educational institutions, scien-

tific papers, the need to develop a model reflecting the needs of the region, its structure and content has been 

determined.  
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