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Аннотация. В статье автор обращается к наставничеству как интенсивно развивающейся форме научно-

методического сопровождения профессионально-личностного развития не только молодого педагога, но и 

педагогов с большим стажем профессиональной деятельности. В современных условиях модернизации обра-

зования, постоянно меняющихся требований к профессионализму педагога, внедрением в систему образова-

ния искусственного интеллекта, на первый план выходит реверсивное наставничество. Автор не только опи-

рается на анализ научной и методической литературы, но и через изучение региональной практики конкур-

сов профессионального мастерства раскрывает положительную роль наставничества в профессионально-лич-

ностном развитии как в отношении молодого педагога, так и в отношении педагога, имеющего значительный 

стаж педагогической деятельности. 
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Введение© 

Идея непрерывного развития профессиональных 

качеств педагога заложена в единой федеральной си-

стеме научно-методического сопровождения педаго-

гических работников и управленческих кадров, 

утвержденной в 2020 году и обновленной в 2022 г. 

Система предусматривает реализацию данной идеи 

через различные формы работы, и, в частности, че-

рез наставничество [9]. 

Формирование региональной системы профессио-

нального развития педагогов нами видится через 

внедрение адресного научно-методического сопро-

вождения профессионально-личностного развития 

педагога. Данный подход следует применять с уче-

том конкретных потребностей и запросов как обще-

ства, так и самого педагога.  

 
© Селютина Л.В., 2026 

Анализ кадрового состава педагогов, на примере 

Воронежской области, показывает, что стаж педаго-

гической деятельности более 10 лет имеют более 79 

% учителей [10]. Эти педагоги получали образование 

в знаниевой парадигме высшего образования. Для 

них характерна проблема устаревания полученных в 

вузе знаний и недостаточности актуальных иннова-

ционных знаний как в области методики обучения, 

так и воспитания, что понижает их самооценку, а, 

соответственно, может служить первопричиной ран-

него профессионального выгорания. Куликова С. В. 

отмечает, что работа в таком интенсивном режиме 

требует от педагога «развития навыков самообразо-

вания, самореализации и поиска путей для выстраи-

вания личной аксиологической составляющей в со-

здании ситуации успеха» [6, с. 15]. Ему приходится 
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постоянно повышать свой профессионализм на кур-

сах повышения квалификации, использовать самооб-

разование, которое, во-первых, требует дополнитель-

ного времени, а во-вторых – не всегда имеет положи-

тельный эффект без должного научно-методического 

сопровождения педагога. Исследования научной ли-

тературы по проблеме научно-методического сопро-

вождения профессионально-личностного развития 

педагогов показывают, что данное сопровождение, 

как правило, направлено на молодого педагога, а 

остальные категории охвачены значительно в мень-

шей степени.  

В данной статье мы предприняли попытку рассмот-

реть наставничество как одну из основных форм 

научно-методического сопровождения профессио-

нально-личностного развития педагога в целом в пост-

дипломном образовании, а не только молодого педа-

гога, и определить особенности организации наставни-

чества для педагогов различных возрастных групп.  

Для решения поставленной цели нами проведен 

анализ научной литературы по исследуемой про-

блеме, лучшие практики двух региональных конкур-

сов профессионального мастерства Воронежской об-

ласти (далее – КПМ): «Педагогический дуэт», кото-

рый в 2026 году проходил в регионе в 9-й раз, 

«Наставник 36», проведение которого было иниции-

ровано в Год педагога и наставника, опрос участни-

ков этих конкурсов, и, соответственно, анализ полу-

ченных результатов. 

Результаты 

Многие ученые дают толкование понятию 

«наставничество» через понимание наставляемого 

как молодого педагога. Так, например, Беляева Т. К. 

и Шмелева Е. А. придерживаются позиции, что 

«наставничество – это отношения, которые склады-

ваются между опытным педагогом и молодым учите-

лем, с целью передачи профессионального опыта и 

знаний». В их понимании «наставничество – одна из 

наиболее эффективных форм профессиональной 

адаптации молодых учителей, способствующая по-

вышению их профессиональной компетенции и за-

креплению в образовательной организации». Настав-

ник должен «развивать личностную зрелость моло-

дого специалиста» [1, с. 41].  

Долгушева А. Н. и др. придерживаются иной по-

зиции и рассматривают наставничество как способ 

передачи знаний, навыков и установок от более 

опытного человека менее опытному [2]  

Куликова С. В., рассматривая «наставничество» 

как «российский феномен», определяет его как «осо-

бый вид педагогической деятельности, направлен-

ный на передачу знаний и опыта, моделей поведе-

ния, ценностных установок», подчеркивая при этом, 

что «наставничество не является синонимом таким 

западным трендам, как тьютор, коуч, ментор, а об-

ладает своими уникальными характеристиками, пе-

дагогическими функциями и формами реализации» 

[5, с. 15]. 

Ученые-историки Разумова И. А., Змеева О. В. 

при рассмотрении понятия «наставничество» опира-

ются на функциональность данного явления и счи-

тают, что «понятие наставничества не имеет строгой 

определенности». Применительно к наставничеству 

они выделяют три только основных его функции: 

«образовательная (учитель), воспитательная (воспи-

татель), профессионально-адаптирующая (мастер, 

профессионал)». Исходя из функций меняются тре-

бования к наставнику, но общее в них – передача 

опыта и знаний от их носителя.  

Они отмечают, что «наставничество» как куль-

турный концепт и нечетко очерченная совокупность 

практик не только определяет векторы, формы и ка-

чество культурной преемственности, но создает осо-

бую динамичную сеть взаимоотношений человека со 

«значимыми другими», который выступает в роли 

проводника на жизненном пути или помощником на 

«этапах самоопределения, вхождения в профессию и 

в сложных ситуациях» [8, с. 298]. Таким образом, на 

протяжении всей профессиональной деятельности 

педагога его наставниками оказываются разные 

люди, и сам он является то наставляемым, то настав-

ником. Возраст наставника в современных условиях 

не важен, поскольку наставничество ассоциируется 

не только с жизненным опытом и большой практи-

кой работы, но и новыми навыками, которые востре-

бованы в цифровую эпоху. В наши дни масштабное 

распространение получили разнообразные виды Ин-

тернет-«наставничества», включающие обучающие, 

тренинговые программы, которые зачастую ведут 

молодые люди, имеющие больший опыт в некоторых 

вопросах, чем люди более старшего возраста. При 

этом стоит констатировать, что проблема Интернет-

«наставничества» недостаточно изучена и не может 

иметь однозначной оценки [Там же, с. 293]. 

В 2026 году в региональных КПМ «Педагогиче-

ский дуэт» и «Наставник 36» приняли участие 37 

наставников со стажем работы более 10 лет и 22 

наставляемых, педагоги со стажем до 5 лет. Конкур-

санты презентовали свои практики наставничества, 

среди которых были как традиционные формы, так 

и флеш-наставничество как вариант неформального 

наставничества, т.е. получение знаний, опыта в 

определенный короткий период времени, преимуще-

ственно через сетевые сообщества. Молодое поколе-

ние его еще называет «скоростным» наставниче-

ством, которое имеет место и требует детального изу-

чения с целью его эффективности. 

В ходе опроса конкурсантам был задан вопрос 

«Какие формы и методы, по вашему мнению, явля-

ются наиболее эффективными при организации 

наставничества?». Конкурсантам предлагалось дать 

свой вариант ответа. Результаты опроса педагогов от-

ражены в таблице 1. 

Анализ результатов опроса (таблица) позволил 
выделить три группы ответов по числу голосов. По-
казательно, что взаимопосещение уроков, которое 
молодые считают наиболее эффективным в наставни-
честве, не отметили педагоги со стажем работы более 
10 лет. По всей видимости, объяснение кроется в 
том, что для них присутствие коллеги на уроке вы-
зывает некий дискомфорт и выход из зоны ком-
форта, что может быть связано с заниженной само-
оценкой. Это, несмотря на то, что все они добро-
вольно стали участниками регионального конкурса 
профессионального мастерства, следовательно, жела-

ние к саморазвитию присутствует, и им необходима 
поддержка педагогического сообщества. 
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Таблица 1. Эффективные методы наставничества (результаты опроса педагогов) 

Стаж Большее  
количество голосов 

Среднее  
количество голосов 

Минимальное  
количество голосов 

до 5 лет 

 

взаимопосещение уроков, 

рефлексия, мастер классы 

совместная деятельность, 

самоанализ 

теоретические консульта-

ции 

от 10 до 20 лет совместная работа, 

мастер-классы, 

обратная связь 

Общение, 

практическая деятельность 

личный пример, 

рефлексия 

более 20 лет командная работа, 

общение, 

практическая деятельность 

инновационная деятель-

ность, 

мастер-классы, 

анализ 

консультации, 

рефлексия 

КПМ «Педагогический дуэт» включают такие 
конкурсные испытания для пары педагогов, как 
«Мы команда» (презентация командной работы 
наставника и наставляемого), «Кейс», «Образова-
тельное событие».  

В КПМ «Наставник 36» участвуют только настав-
ники и проходят через следующие конкурсные ис-
пытания: «Медиавизитка» и «Презентация прак-
тики наставничества + лайфхак от наставника» (за-
очно), «Защита практики наставничества», «Круг-
лый стол на актуальные темы наставничества» 
(очно). 

При презентации практик наставничества отчет-
ливо прослеживается, что данный педагогический 
феномен способствует профессионально-личностному 
росту не только наставляемого, но и наставника, что 
мы уже ранее отмечали [7]. Например, наставник – 

учитель начальных классов МБОУ СОШ №2 г. Рос-

соши при защите собственной практики наставниче-
ства следующим образом представил работу в паре 
«наставник - наставляемый»: «Учить друг друга, 
чтобы научить других». 

На заключительном конкурсном испытании КПМ 

«Наставник 36», которое состоялось в формате круг-
лого стола на тему «Наставничество как траектория 
профессионального роста», практически все конкур-
санты отметили положительную роль наставниче-
ства и для наставляемого и для саморазвития настав-
ника. Конкурсанты высказывали интересную для 
дальнейшего изучения мысль о реверсивном настав-
ничестве, в ходе которого наставник учится у моло-
дого педагога, например, «оптимизму», «повыше-
нию самооценки». В ходе круглого стола педагоги 
придерживались идеи, что в дуэте «наставник – 
наставляемый», особенно, когда наблюдается значи-

тельная разница в опыте работы, происходит профес-
сионально-личностный рост обоих педагогов. Один 
из конкурсантов-наставников поделился опытом 
внедрения в своей образовательной организации 
флеш-наставничества - неформальный вид наставни-
чества, который направлен на помощь в решении 
конкретной задачи, где наставником выступает более 
опытный в данном вопросе педагог, независимо от 

стажа профессиональной деятельности. Выше нами 
отмечалось, что внедрение в систему образования ис-
кусственного интеллекта неминуемо приведет к из-
менениям ролей наставника и наставляемого на раз-
ных этапах профессионально-личностного развития 

педагога, для которого характерно самообразование 
через всю жизнь. Сергеев Н. К., указывая на форми-
рование современной эффективной теории непрерыв-
ного педагогического образования, подчеркивает 
важность ее внедрения не только в практику подго-
товки, но и в постдипломное развитие профессио-
нально-личностного развития педагога. Ученый от-
мечает, что главной идеей всех реформ и новаций, 
имевших место в нашей стране, «выступает идея не-
прерывного образования человека, которая отражает 
его стремление к непрерывному обогащению лич-
ностного потенциала, профессиональных возможно-

стей в соответствии с запросами социально-экономи-
ческого развития общества, идеалами культуры, 
нравственности, профессионализма, стремлением к 
полноценной самореализации в жизни» [3, с. 10.]. 

В контексте непрерывного педагогического обра-
зования следует обратиться к андрагогической мо-
дели Ноулза М. Ш., согласно которой «взрослые го-
товы учить те вещи, которые им нужно знать и уметь 
делать, чтобы эффективно справляться с реальными 
жизненными ситуациями. Учение взрослых «сосре-
доточено на жизни», т.е. на задании или на про-
блеме. Взрослые мотивированы учиться до тех пор, 

пока чувствуют, что учение поможет им выполнять 
задания или заниматься проблемами, с которыми 
они сталкиваются в жизненных ситуациях» [4]. Дан-
ная модель актуальна на современном этапе. Вместе 
с тем, не каждый взрослый способен понять, что ему 
нужно знать и уметь для эффективной работы и жиз-
ненной ситуации. Кто в этом может помочь педа-
гогу? И здесь роль наставника сложно переоценить. 

Таким образом, на основе анализа научной лите-
ратуры, анализа практики проведения КПМ, научно-
методическое сопровождение педагога в процессе его 
непрерывного профессионально-личностного разви-

тия через наставничество в аспекте стажа педагоги-
ческой деятельности можно представить в виде 
схемы (рисунок 1). 

 
Рис. 1. Андрагогический подход к научно-методическому сопровождению профессионально-личностного 

развития педагога через наставничество 



 

Российское образование сегодня 

 

 

 

Известия Воронежского государственного педагогического университета. 2026. № 3 (312) 
14 

Следовательно, можно говорить о том, что ревер-

сивное наставничество нецелесообразно только в от-

ношении дуэта «педагог со стажем до 3 лет и педагог 

со стажем от 3 до 10 лет». Объяснение этому кроется 

в схожести их компетентности в силу незначитель-

ных возрастных отличий и общности интересов. Ак-

туально реверсивное наставничество для педагогов со 

стажем от 10 до 20 лет, так как носит обучающий 

характер как для наставника, так и для наставляе-

мого. Под реверсивным наставничеством мы пони-

маем наставничество, при котором на различных 

этапах профессионально-личностного развития, в 

данном случае педагога, эпизодически происходит 

изменение роли наставника и наставляемого. 

Выводы 

На основании изучения педагогического фено-

мена «наставничество» в научной литературе, прак-

тик наставничества, представляемых конкурсантами 

КПМ «Педагогический дуэт» и «Наставник 36» 

можно сделать вывод, что в научно-методическом со-

провождении профессионально-личностного разви-

тия педагога следует использовать различные виды 

наставничества с опорой на андрагогический подход. 

Приоритетной формой наставничества мы считаем 

реверсивное наставничество.  

В рамках проведенного исследования можно от-

метить, что на современном этапе развития системы об-

разования в нашей стране, в аспекте достижения наци-

ональных целей, где роль педагога велика, следует бо-

лее детально изучить особенности организации ревер-

сивного наставничества на различных этапах профес-

сионально-личностного развития педагога. 

Дальнейшее изучение поднятой проблемы сле-

дует направить на изучение принципов андрогогиче-

ского подхода к научно-методическому сопровожде-

нию профессионально-личностного развития педа-

гога, в том числе и через наставничество. 
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Abstract.  In the article, the author refers to mentoring as an intensively developing form of scientific and 

methodological support for the professional and personal development of not only a young teacher, but also 

teachers with extensive professional experience. In modern conditions of modernization of education, constantly 

changing requirements for teacher professionalism, and the introduction of artificial intelligence into the edu-

cation system, reverse mentoring is coming to the fore. The author not only relies on the analysis of scientific 

and methodological literature, but also through the study of regional practice of professional skills competitions 

reveals the positive role of mentoring in professional and personal development both in relation to a young 

teacher and a teacher with significant experience in teaching.  
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