
 

Проблемы профессионального образования 

 

 

 

Известия Воронежского государственного педагогического университета. 2026. № 3 (312) 
104 

Известия Воронежского государственного педагогического университета. 2026. № 3 (312). С. 104–110. 

Izvestia Voronezh State Pedagogical University. 2026. (3), 104–110. 

 

Научная статья 

УДК 378.14 

DOI 10.47438/2309-7078_2026_3_104. 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОЕКТНЫХ  
КОМПЕТЕНЦИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ НАПРАВЛЕНИЙ  
ПОДГОТОВКИ В СФЕРАХ КУЛЬТУРЫ  

И ТУРИЗМА: МЕТОДОЛОГИЯ И ПРАКТИКА 
 

Ольга Яковлевна Емельянова1, Инга Владимировна Шершень2 

 

Воронежский государственный педагогический университет, 

Воронежский государственный университет1 

Воронеж, Россия 

Университет "Синергия" 2 

Москва, Россия 

 
1Кандидат педагогических наук, доцент кафедры общей педагогики, e-mail: olga-emel@rambler.ru 

2Кандидат экономических наук, доцент кафедры ЭТиОУ, заведующий кафедрой сервисной экономики, 

туризма и индустрии гостеприимства,  

ORCID ID: 0009-0006-7765-3239, e-mail: inga_shershen@mail.ru 

 

Аннотация. Новые социально-экономические вызовы ставят перед вузами приоритетную задачу подго-

товки высококвалифицированных профессионалов, знающих тренды развития отрасли, умеющих решать 

практические задачи и владеющих актуальным инструментарием. Бурное развитие креативных индустрий 

и востребованность работы с впечатлениями сопряжены с необходимостью формирования новых методоло-

гических подходов к подготовке будущих специалистов в этой сфере. Цель исследования заключается в вы-

явлении эффективных механизмов формирования профессиональных компетенций у обучающихся на основе 

анализа реальных проектных кейсов. В статье представлен обзор существующих программ подготовки сту-

дентов по креативным направлениям в ведущих отечественных и зарубежных вузах, анализ креативных 

проектов - победителей российских и международных конкурсов. По итогам исследования выделены педаго-

гические условия эффективного формирования профессиональных компетенций, подчеркнуты значимость 

поддержки студенческих инициатив, необходимость внедрения проектной деятельности при участии работо-

дателей и усиление роли наставничества, актуальность освоения цифровых компетенции в творчестве. Внед-

рение в образовательный процесс вузов программ, курсов и модулей, отвечающих запросам экономики впе-

чатлений, является необходимой реакцией на динамику социокультурной и экономической среды, испыты-

вающей потребность в творческих профессионалах нового уровня. 
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Введение© 

Подготовка высококвалифицированных управ-

ленческих кадров для сфер культуры и туризма яв-

ляется одной из наиболее актуальных проблем совре-

менного образования, поскольку от темпов развития 

этих отраслей зависит дифференциация националь-

ной экономики. Государственная политика 
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направлена на совершенствование подходов к орга-

низации и управлению креативными индустриями, 

особенно когда речь ведется о популяризации куль-

турно-туристских дестинаций. Специалисты, заня-

тые в сферах культуры, туризма и гостеприимства, 

последние годы вынуждены гибко и оперативно 

адаптироваться к условиям геоэкономической и 
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политической турбулентности, новым вызовам, кото-

рые ставит бурно развивающаяся цифровизация пе-

ред обществом. Для будущих управленцев принци-

пиально важно не только освоение теоретических 

знаний, но и формирование практических проект-

ных компетенций, включающих способности разра-

батывать и реализовывать творческие проекты в 

условиях большой степени неопределенности, рабо-

тать с междисциплинарными командами и создавать 

продукты, обладающие оригинальностью, культур-

ной и экономической ценностью, а также несущие 

наш культурный код. 

Феномен креативных индустрий в фундаменталь-

ных научных трудах рассматривается как совокуп-

ность видов экономической деятельности, в которых 

создание добавленной стоимости основано на интел-

лектуальной собственности и творческом потенци-

але. Классиками концептуального обоснования кре-

ативной экономики являются Р. Флорида (США) и  
Ч. Лэндри (Великобритания). Р. Флорида в автор-

ской теории креативного класса обосновывает роль 

творческих профессионалов как ключевого фактора 

экономического развития территорий. Ч. Лэндри 

ввел понятие «креативный город», т.е. территория, 

где культурные ресурсы становятся «сырьем, кото-

рое пришло на смену нефти, стали и золота» [4,c.7].  

Авторы концепции экономики впечатлений  
Б. Дж. Пайн II и Дж. Х. Гилмор утверждают, что 
главным фактором создания добавленной стоимости 

сегодня становятся не материальные товары или 

услуги, а эмоционально насыщенные переживания, 

формирующие долгосрочную привязанность потре-

бителя. Данная трансформация предъявляет прин-

ципиально новые требования к профессиональной 

подготовке кадров, ориентированных на работу в ту-

ризме, событийном менеджменте и смежных сферах. 

Чтобы профессионально преуспеть в этих сферах, 

необходимо уметь работать с нематериальными ак-

тивами и культурными кодами, проектировать впе-

чатления на стыке аналитики, креативности и челове-

ческой эмпатии, владеть психологическими методами 

воздействия на потребителей, творчески мыслить. 

Традиционная модель подготовки управленческих 

кадров, ориентированная на освоение функциональ-

ных дисциплин (менеджмент, финансы, маркетинг, ло-

гистика), в парадигме экономики впечатлений оказы-

вается слишком поверхностной. Необходимы специфи-

ческие знания методологии проектирования эмоцио-

нально насыщенных продуктов, инструментов анализа 

данных для персонализации опыта, а также умение 

чувствовать грань и сохранять этический баланс между 

собственным (авторским) творческим процессом и гене-

рированием творчества с AI. 

Целью настоящего исследования является выявле-

ние эффективных методологических подходов и прак-

тических механизмов формирования проектных ком-

петенций у обучающихся управленческих направлений 

подготовки в сферах культуры и туризма на основе ана-

лиза реальных проектных кейсов. 

В основу исследования положен качественный 

анализ проектных кейсов в сфере креативных инду-

стрий. Метод кейс-стади позволяет детально изучить 

уникальные феномены в их реальном контексте и 

выявить закономерности, значимые для образова-

тельной подготовки.  

Современные подходы к организации образова-

ния для подготовки кадров креативной экономики 

Подготовка креативных специалистов является 

уже глобальным трендом, реализуемым в различных 

форматах. Рассмотрим кратко главные тенденции за-

рубежных и отечественных образовательных прак-

тик. 

В Китайском университете Гонконга в рамках 

Школы гостиничного и туристического менеджмента 

разработана первая в Азиатско-Тихоокеанском реги-

оне магистерская программа «Лидерство в эконо-

мике впечатлений». Она построена на основе трех 

ключевых компетенций: вдохновение, инвестиции и 

инновации. В рамках программы применяется си-

стема двойного наставничества (академического и от-

раслевого), международное обучение и практическое 

проектирование. Ориентир сделан на подготовку ли-

деров, способных достигать конкурентных преиму-

ществ за счет синергии инноваций, дизайна впечат-

лений, гибкого управления и обоснованных инвести-

ций. 

В американском университете Темпл в Школе 

спорта, туризма и гостеприимства запущена маги-

стерская программа «Управление впечатлениями и 

аналитика данных». Магистров обучают не только 

создавать эмоционально значимые впечатления, но и 

измерять их эффективность. Программа также бази-

руется на трех компонентах: стратегия впечатлений, 

аналитика данных и иммерсивное обучение (практи-

ческое освоение навыков через участие в реальных 

проектах и стажировки в индустрии). Обучение по 

программе открыто для выпускников любых направ-

лений: от гуманитарных и естественных наук до биз-

неса и технологий, что подчеркивает междисципли-

нарный характер творческих компетенций. 

В российской туриндустрии и культуре суще-

ствует устойчивый запрос на специалистов, умею-

щих генерировать эмоциональный опыт, что прояв-

ляется в создании новых образовательных программ, 

нестандартных должностей в бизнесе, растущей по-

пулярности трендов на игрофикацию и эмоциональ-

ные поездки.  

Высшая школа экономики предлагает несколько 

образовательных инициатив в этой области. Маги-

стерская программа «Экономика впечатлений: ме-

неджмент в индустрии гостеприимства и туризма» 

реализуется с 2012 года. Концепция магистерской 

программы основана на практической ориентации. 

Обучающиеся проходят практику у бизнес-партнеров 

ВШЭ, принимают участие в туристических меропри-

ятиях с целью нетворкинга, учатся по программам 

международного обмена. 

В рамках курса «Специальное проектирование. 

Ивент-дизайн и экономика впечатлений» для бака-

лавров программы «Управление в креативных инду-

стриях» обучающиеся осваивают этапность проекти-

рования, разрабатывают уникальные форматы собы-

тий и учатся использовать AI для генерации тексто-

вых и визуальных решений. На платформе «Откры-

тое образование» широкой аудитории предлагается 

изучение онлайн-курса «Экономика впечатлений: ту-

ристический менеджмент», который знакомит с 



 

Проблемы профессионального образования 

 

 

 

Известия Воронежского государственного педагогического университета. 2026. № 3 (312) 
106 

актуальными тенденциями в туризме, инструмен-

тами управления туристическими проектами и про-

дуктами, алгоритмами создания турсобытий в Рос-

сии [14]. 

Для подготовки магистерской диссертации обуча-

ющиеся проходят 48-часовой «Семинар наставника 

«Менеджмент в индустрии впечатлений»», который 

предназначен для совместной деятельности академи-

ческого наставника и обучающегося, включая экс-

пертные рекомендации по развитию индивидуаль-

ного образовательного трека последнего. В зависимо-

сти от выбранного направления (событийный, музей-

ный, туристический менеджмент) будущий управле-

нец получает квалифицированную экспертную реко-

мендацию по проведению практико-ориентирован-

ной работы. 

Санкт-Петербургский государственный универси-

тет в 2026 году открыл новую магистерскую про-

грамму «Управление проектами в креативной эконо-

мике» совместно с музыкальным сервисом «Звук», 

Центром иммерсивных решений и Центром техноло-

гий «Сбера». Это первая программа, созданная в 

непосредственном партнерстве с индустриальными 

лидерами. Студенты будут осваивать управление 

коммуникациями и брендом в цифровой среде, ра-

боту с аудиторией, создание и продвижение цифро-

вых продуктов, аудиопроизводство, финансовый ана-

лиз и управление проектами. Отдельный трек посвя-

щен запуску собственных стартапов. Из 24 дисци-

плин учебного плана часть разработаны индустри-

альными партнерами, часть совместно партнерами и 

преподавателями [1].  

В рамках бакалаврских и магистерских программ 

ведущих отечественных вузов, готовящих специали-

стов для культуры и туризма, предлагаются такие 

модули, как «Управление событиями и Mice-инду-

стрией в туризме», дисциплины «Креативный ме-

неджмент», «Управление впечатлениями», «Марке-

тинг впечатлений в туризме», «Брендинг туристских 

территорий» и т.п.  

Результаты исследования проектных практик 

Эмпирическую базу исследования составили при-

знанные лучшими в российской практике проектные 

кейсы в сфере культуры и туризма: 

− проект ревитализации Палехского льноза-

вода «Нити времени» (Ивановская область) – побе-

дитель конкурса «Индустриальный эксперимент» 

Фонда Потанина; 

− проект «КАМОН в НК!» (г. Нижнекамск) – 

кампания по продвижению территории; 

− исторический фестиваль «Летний день в Ко-

стенках» (Воронежская область) – победитель 

Russian Event Awards 2024 в номинации «Лучшее 

событие в сфере научно-популярного туризма»; 

− коммуникационный проект «Охотники (за 

мамонтами) за образами из Костенок» (Воронежская 

область) – победитель Международной премии в ту-

ризме «РУПОР» (2026) и Национальной премии в об-

ласти коммуникаций «Серебряный лучник» (2026); 

− студенческий проект «Из Волжского с любо-

вью» (Волгоградская область), демонстрирующий 

эффективность «низовых» инициатив. 

Анализ данного опыта позволяет выделить клю-

чевые образовательные эффекты участия студентов в 

реальных инициативах в креативных индустриях [4, 

с. 61-143]. 

Проект ревитализации Палехского льнозавода яв-

ляется частью масштабного креативного кластера 

«Палех-Парк», который в 2025 году стал победите-

лем конкурса «Индустриальный эксперимент» 

Фонда Потанина. В практике реализации проекта 

можно выделить факторы, значимые для формиро-

вания проектных компетенций у студентов, обучаю-

щихся креативным профессиям. 

Во-первых, вовлечение студенческой молодежи в 

действующие проекты. Летние воркшопы для сту-

дентов российских архитектурных вузов позволили 
задействовать молодых специалистов в генерирова-

нии идей, проектировании и непосредственном со-

здании новых оригинальных локаций. Участникам 

было предложено на практике решать задачи по пре-

образованию заброшенного промышленного объекта 

в творческое пространство. Так, производственные 

помещения и водонапорная башня завода трансфор-

мировались в Центр дизайна и ремесел. 

Во-вторых, работа с социальной памятью, как ма-

териальной (здания, локации, антиквариат, пред-

меты и т.п.), так и нематериальной (легенды, нарра-

тивы, воспоминания, культурный код и т.п.). Про-

ект включает исследование индустриальной истории 

завода, создание краеведческого лонгрида на основе 

изучения архивов и результатов интервью с быв-

шими сотрудниками. Принципиально важно при-

вить молодому поколению уважение к истории, 

стремление сохранять природные, культурные и ис-

торические достопримечательности.  

В-третьих, общественное обсуждение, или приме-

нение «соучаствующего проектирования», когда 

творческая группа активно обсуждает с местными 

жителями свои проекты с целью учета мнения и ини-

циатив «хозяев» территории.  Данный подход ниве-

лирует социальную напряженность, неизбежно воз-

никающую при появлении активных «чужаков», 

позволяет раскрыть творческий и деловой потенциал 

местного сообщества, что в дальнейшем будет способ-

ствовать процветанию территории в социально-эко-

номическом плане. 

Проект «КАМОН в НК!» (Нижнекамск, Респуб-

лика Татарстан)представляет собой мультиформат-

ную социально-культурную инициативу компании 

«Нижнекамскнефтехим», входящей в группу 

СИБУР. Программа направлена на кардинальный 

ребрендинг Нижнекамска, включающий трансфор-

мацию его образа «нефтяной столицы» республики, 

типично промышленного, «заводского» города к кре-

ативному облику современного, интересного для мо-

лодежи, комфортного для обучения и творчества, 

вдохновляющего городского пространства.  

Основные направления преобразования городской 

среды включают: 

− создание открытой городской галереи: фа-

сады ряда домов украшены масштабными муралами, 

отражающими темы семьи, экологии и достижений 

горожан; уникальным объектом стал портрет Д.И. 

Менделеева, выполненный из пластиковых крышек; 
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− запуск тематических трамвайных маршру-

тов, своего рода «передвижных энциклопедий», по-

священных выдающимся российским химикам; 

− создание интерактивной экспозиции об исто-

рии нефтехимии в музее Нижнекамска; 

− развитие городского медиа «Бит», объединя-

ющего жителей в социальных сетях. 

В 2025 году проект вошел в шорт-лист междуна-

родной коммуникационной премии PROBA Awards в 

номинации «Продвижение территорий». 

Для подготовки управленческих кадров данный 

кейс ценен как пример комплексного подхода к про-

движению территории, интегрирующего стрит-арт, 

цифровые технологии, общественный транспорт и 

музейные практики в единую коммуникационную 

стратегию. Инициативу поддержали другие компа-

нии региона (например, «Татнефть» создала муралы 

с элементами дополненной реальности).В проекте 

успешно реализованы механизмы государственно-

частного партнерства в креативных индустриях, та-

кой позитивный опыт на сегодняшний день является 

позитивным примером для внедрения в других реги-

онах. 

Проект «Охотники (за мамонтами) за образами из 

Костенок», реализованный студентами-волонтерами 

совместно с Государственным археологическим му-

зеем-заповедником «Костенки», стал победителем 

Международной премии в туризме «РУПОР» (2026) 

и Национальной премии «Серебряный лучник» 

(2026). Проект ориентирован на привлечение моло-

дежной аудитории к изучению истории и позицио-

нируется как «живая лаборатория первых техноло-

гий, дизайна и сути выживания». Его ключевая осо-

бенность – сочетание науки, творчества и цифровых 

технологий, что дало импульс студентам воссоздать 

образы древнейшего поселения Европы в формате, 

релевантном поколению Z.  

Проектная деятельность студентов включала ис-

следовательский этап (работа с архивными материа-

лами и научными публикациями, взаимодействие с 

научными сотрудниками музея), контентный этап 

(создание научно-популярного мультимедийного 

контента, включая видеоролики, где молодые люди 

проявили себя сразу во всех ролях: актеров, режис-

сера, оператора, сценариста), коммуникационный 

этап (разработка стратегии продвижения в социаль-

ных сетях) и рефлексивный этап (анализ результа-

тов). Результаты проекта подтвердили его эффектив-

ность: рост подписной базы VK и Telegram; увеличе-

ние показателя вовлеченности (ER); увеличение об-

щего времени просмотра на VK Видео; рост доли по-

сетителей музея в возрасте 14–22 лет. 

Ежегодный фестиваль, проводимый Государ-

ственным археологическим музеем-заповедником 

«Костенки», представляет собой пример событий-

ного формата популяризации культурного наследия. 

Фестиваль вырос с локального мероприятия выход-

ного дня на 300 гостей до крупного событийного фор-

мата, охватывающего более 3 тысяч посетителей. В 

2024 году он стал победителем Russian Event Awards 

в номинации «Лучшее событие в сфере научно-попу-

лярного туризма». Программа фестиваля традици-

онно включает широкий спектр интерактивных фор-

матов, интересных для молодежной аудитории: 

− научно-просветительский блок: лекции архео-

логов и научных сотрудников, экскурсии по экспо-

зиции и к закрытым исследовательским площадкам; 

− ремесленные и творческие мастер-классы, на 

которых участники создают предметы по древним 

технологиям; реконструкции от исторических клу-

бов; старинные настольные игры; 

− музыкальная программа: выступления народ-

ных коллективов; демонстрация старинных музы-

кальных инструментов; концерт хедлайнера, аутен-

тичного тематике фестиваля; 

− познавательные прогулки: пешие экскурсии по 

местности, включающие разнообразные темы: зна-

комство с городком Костенск в составе Белгородской 

оборонительной черты XVII в., драмами дореволю-

ционной истории села, Костенковским плацдармом 

времен ВОВ. 

Педагогическая значимость данного кейса заклю-

чается в том, что он демонстрирует комплексный об-

разовательный потенциал событийного туризма: ин-

теграцию научно-познавательного, художественно-

творческого и рекреационного компонентов, работу с 

разновозрастной аудиторией (семьи с детьми, моло-

дежь, пенсионеры), а также использование музей-

ного пространства как «живой лаборатории» для 

проектного обучения. Ежегодно музей выступает 

площадкой для археологической практики студентов 

исторического факультета ВГУ, производственной и 

преддипломной практик студентов направления 

«Менеджмент» Воронежского филиала Российской 

академии народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ.  В раках практик обу-

чающиеся принимают участие в проектировании и 

организации мероприятий. Каждому студенту опре-

деляется блок работ соответственно его интересам, 

предоставляется свобода творчества и самовыраже-

ния, но под присмотром назначенного наставника. 

После окончания обучения наиболее инициативные 

и креативные практиканты трудоустраиваются  
в музей.  

Проект «Из Волжского с любовью», реализован-

ный студентами Волжского филиала Волгоградского 

государственного университета, представляет собой 

пример «гибридного» формата продвижения терри-

тории и, одновременно, актуальность «низовых» 

инициатив.  В рамках проекта студенты придумали 

новую идею продвижения своей местности в мире, 

для чего был создан туристический сайт на трех язы-

ках (русском, немецком и английском), а основным 

инструментом распространения информации о тер-

ритории выступила серия открыток с QR-кодом, ве-

дущим на сайт. За полгода открытки были отправ-

лены в более чем двадцать стран, получены много-

численные отклики и приветственные письма из са-

мых разных уголков земли, включая Африку, Бра-

зилию. Оригинальное сочетание физических арте-

фактов и цифровых технологий как инструмент по-

пуляризации территории, предложенное молодыми 

людьми, оказалось эффективно работающим. 

Опыт зарубежных университетов подтверждает 

эффективность проектного подхода в подготовке спе-

циалистов для креативных индустрий. В Универси-

тете прикладных наук Анхальта (Германия) 
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магистранты участвуют в решении бизнес-кейсов 

для организаций сфер культуры и туризма. Наибо-

лее примечательным примером в их опыте является 

проект преображения историко-культурного объекта 

– частного замка Хохенеркслебен. Буквально пятна-

дцать лет назад он находился в тотальном запусте-

нии, но, при участии Университета была создана биз-

нес-модель, организован фонд и начались работы по 

проектированию новых событий на исторических 

площадках. В настоящее время замок представляет 

собой и музей, и многофункциональный развлека-

тельный комплекс. На территории работают гости-

ница, ресторан, театр, ателье художника, прово-

дятся конференции, творческие мастерские для де-

тей, свадебные церемонии и концерты. Такая транс-

формация стала возможной во многом благодаря во-

влечению студентов в реальные задачи управления, 

где они могли применить теоретические знания на 

практике. 

Будущие управленцы разработали конкретные 

идеи для создания востребованного центра притяже-

ния гостей, учитывая исторический вайб локации. 

Например, проведение Oldtimertreffen (встреч владель-

цев ретро-автомобилей), организация духовных 

практик и SPA, а также создание клуба формата 

«Bares für Rares», где люди продают антикварные цен-

ности.  

В 2025 году в рамках международного научно-

практического семинара «Наука без границ», прово-

димого при поддержке Российско-немецкого центра 

СПбГЭУ выступила профессор Университета при-

кладных наук Анхальта К. Скотт с докладом на тему 

«Кейс-стади: замок Хохенеркслебен», в котором от-

метила: «Благодаря усилиям студентов, замок стал 

не только важным туристическим объектом, но и 

внес значительный вклад в развитие региона. Подоб-

ные проекты позволяют студентам развивать пред-

принимательские способности и формировать про-

фессиональные компетенции» [11]. 

Выводы 

Формирование проектных компетенций у обуча-

ющихся управленческих направлений подготовки в 

сферах культуры и туризма требует интеграции в об-

разовательный процесс реальных проектных кейсов 

из практики креативных индустрий. Анализ успеш-

ных кейсов подтверждает, что участие в реальных 

проектах с высокими требованиями к качеству ре-

зультата формирует устойчивые профессиональные 

компетенции, востребованные работодателями. 

Студенческие инициативы выступают эффектив-

ным инструментом формирования проектных компе-

тенций. В плане управления студенты приобретают 

навыки руководства проектом в условиях реальных 

ограничений (нулевой бюджет, реализация по мо-

дели Pro Bono, работа в команде). У них формиру-

ется проектное мышление: умение формулировать 

цель и задачи, планировать этапы, оценивать резуль-

таты, адаптироваться к изменяющимся условиям. 

Будущие управленцы осознают ценности культур-

ного и исторического наследия и принимают на себя 

ответственность за его сохранение и популяризацию. 

Студенты развивают коммуникационные навыки, 

предметно общаясь с целевыми аудиториями, разно-

образными партнерами проекта (бизнес-сообще-

ством, органами исполнительной власти, учреждени-

ями культуры и т.п.), СМИ. 

Новая экономическая реальность требует освое-

ния цифровых инструментов, поэтому актуально 

развивать у обучающихся цифровые компетенции: 

знание современных цифровых трендов, включая ис-

кусственный интеллект в профессиональной сфере; 

работа с платформами, таргетированная реклама и 

т.п.  

Педагогическими условиями успешного формиро-

вания проектных компетенций выступают: гармо-

ничное включение проектной деятельности в образо-

вательный процесс; превалирование групповой и ко-

мандной работы; поощрение самостоятельности и 

креативности; разработка института наставничества, 

способствующего формированию индивидуальной об-

разовательной траектории обучающегося; обязатель-

ный мониторинг объективной обратной связи и сти-

мулирование рефлексивной деятельности; примене-

ние современных технологий обучения, включая 

кейс-стади, воркшопы, хакатоны и семинары с при-

влечением работодателей. Особое внимание следует 

уделить вопросу организации наставничества в вузе, 

как наиболее эффективному подходу к сопровожде-

нию проектной деятельности студентов.  

Профессиональная деятельность в креативных 

индустриях сопряжена с необходимостью уметь уста-

навливать междисциплинарные связи и реализовы-

вать комплексный подход в проектировании. Вслед-

ствие этого, особый акцент при формировании учеб-

ных планов и создании новых образовательных про-

грамм желательно делать на развитие гибких навы-

ков, проектного мышления, способности к работе в 

кросс-функциональных командах, а также на фор-

мирование компетенций в области культурного и 

стратегического проектирования, финансовой гра-

мотности и навыков публичной коммуникации. Оп-

тимально интегрировать в образовательные про-

граммы специальные модули по управлению креа-

тивными проектами, маркетингу территорий, взаи-

модействию с государственными и частными инсти-

туциями, а также практико-ориентированные фор-

маты обучения, что позволит будущим управленцам 

не только генерировать идеи, но и эффективно во-

площать их в жизнь в условиях современной турбу-

лентной социокультурной и экономической среды. 
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Abstract. New socioeconomic challenges set a priority for higher education institutions to train highly quali-

fied professionals who are aware of industry development trends, are able to solve practical problems, and possess 

up-to-date toolsets. The rapid growth of creative industries and the increasing demand for experience-driven 

practices require new methodological approaches to training future specialists in this field. The aim of the study 

is to identify effective mechanisms for developing professional competencies in students based on the analysis of 

real project cases. The article provides an overview of existing student training programs in creative fields at 

leading domestic and foreign universities, as well as an analysis of creative projects that have won Russian and 

international competitions. Based on the study’s findings, pedagogical conditions for the effective development 

of professional competencies have been identified; the importance of supporting student initiatives has been 

emphasized, as has the need to introduce project‑based activities with the involvement of employers and to 

strengthen the role of mentoring, as well as the relevance of mastering digital competencies in creative work. 

Introducing programs, courses, and modules into the educational process at universities that meet the demands 

of the experience economy is a necessary response to the dynamics of the sociocultural and economic environment, 

which is in need of creative professionals of a new level. 

Key words: project-based activities, creative industries, professional education, student initiatives, project 

management, cultural and tourist destinations, project competencies. 
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