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Аннотация. 10 октября 2026 г. исполняется 125 лет со дня рождения генерал-полковника Александра 

Сергеевича Щербакова (1901–1945). В публикации рассматриваются его многогранная военно-политическая 

деятельность, значительный личный вклад, внесенный в дело Великой Победы. Основное внимание уделя-

ется его работе на посту начальника Главного политического управления РККА в 1942–1945 гг. и осуществ-

лению им руководства партийно-политическими кадрами в годы войны. Указывается, что исторический 

опыт военно-политической работы, осуществленной под руководством А.С. Щербакова, имеет определенное 

значение для успешного функционирования военно-политических органов Вооруженных Сил Российской 

Федерации, в том числе при проведении специальной военной операции на Украине. 
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Введение© 

В годы Великой Отечественной войны генерал-

полковник Александр Сергеевич Щербаков (1901–

1945) занимал видное положение в государственной 

и партийной элите страны, являлся руководящим 

политическим работником Красной армии – членом 

военного совета Московского военного округа и Мос-

ковской зоны обороны, а в 1942–1945 гг. – началь-

ником Главного политического управления (ГлавПУ) 

Красной армии и председателем Совинформбюро. В 

этой связи изучение деятельности А.С. Щербакова 

представляет значительный интерес для широкой 

научной общественности (в частности, специалистов-

историков). Для актуализации этой задачи имеется 

достаточно обширный круг архивных исторических 

документов. Так, в Российском государственном ар-

хиве социально-политической истории (РГАСПИ) 

значительный интерес для исследователей представ-

ляет фонд 88 «Щербаков А.С.», в который включено 

965 дел, охватывающих период его деятельности с 

1901 по 1946 гг. В документах фонда 17 РГАСПИ 

имеются документы, в которых отражена работа 

ГлавПУ РККА в годы войны, действовавшего на пра-

вах отдела ЦК ВКП(б), и его руководителя А.С. 
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Щербакова. В Центральном архиве Министерства 

обороны Российской Федерации (ЦАМО РФ) боль-

шой объем информации содержится в фонде 32 

«Главное политическое управление РККА».  

Кратко остановимся на наиболее заметных рабо-

тах, освещающих деятельность А.С. Щербакова в 

годы Великой Отечественной войны. В 1986 г. в се-

рии «Жизнь замечательных людей» вышел сборник 

статей «Комиссары», посвященный видным полит-

работникам Красной армии. О работе А.С. Щерба-

кова в период войны повествуется в обстоятельной 

публикации Н.В. Пупышева [8]. В 1980-е гг. были 

защищены две диссертации, непосредственно обра-

щенные к рассматриваемой проблематике. В частно-

сти, Н.Е. Гореликов посвятил свое исследование гос-

ударственной и военной деятельности А.С. Щерба-

кова в 1941–1945 гг. [5]. Л.В. Калинчук осветил во-

просы взаимодействия А.С. Щербакова и военно-по-

литических органов фронтов и армий [7]. Известный 

историк Г.А. Куманев во время анализа основных 

черт личности начальника ГлавПУ РККА А.С. Щер-

бакова в годы войны, отмечал: «… в тех сложнейших 

условиях, занимая ответственные посты, он, по сви-

детельству современников, отличался скромностью, 
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открытостью, простотой, честностью, отсутствием 

высокомерия, оставшись на редкость порядочным 

человеком» [11, с. 276]. Определенный интерес пред-

ставляют опубликованные материалы выступлений 

специалистов-историков на международной научно-

практической конференции, посвященной 120-летию 

со дня рождения А.С. Щербакова [4].  

Результаты 

В невероятно тяжелые дни 1941 г. А.С. Щербаков 

как один из руководителей Москвы сыграл большую 

роль в осуществлении оборонной и мобилизационной 

работы в столице. «Вопрос стоит так, – говорил он на 

собрании Московского партийного актива 29 сентября 

1941 г., – будем ли мы свободными людьми или 

должны превратиться в немецких рабов» [15, л. 2].  

6 декабря 1941 г., во время выступления на Пле-

нуме МГК ВКП(б) А.С. Щербаков информировал 

партийный актив о том, что из Москвы эвакуиро-

ваны все основные объекты военной индустрии, про-

веден ряд других мероприятий оборонного назначе-

ния. С целью реализации эвакуации из столицы 

было отправлено свыше 80 тыс. вагонов оборудова-

ния и материалов [13, л. 66–67]. А.С. Щербаков 

предложил максимально использовать неэвакуиро-

ванную часть промышленного оборудования для про-

изводства вооружения и боевой техники [14, л. 13]. 

О внимании А.С. Щербакова к нуждам москвичей 

свидетельствует письмо, адресованное И.В. Сталину, 

от 27 января 1942 г., в котором он просит изменить 

распоряжение Совнаркома СССР о передаче Народ-

ному комиссариату путей сообщения 2 тыс. вагонов 

угля, значительная часть которого предназначалась 

для потребностей московского городского хозяйства 

[17, л. 1]. 

В первые недели войны А.С. Щербаков как член 

Военного совета Московского военного округа высту-

пил с инициативой принять решение о добровольной 

мобилизации трудящихся Москвы и Московской об-

ласти в дивизии народного ополчения. В каждом 

районе были созданы чрезвычайные тройки, в кото-

рые были включены руководители районных пар-

тийных организаций. На тройки были возложены 

руководство проведением мобилизации трудящихся 

в народные воинские формирования и их финансовое 

и материальное обеспечение [19, л. 41–42]. 

Высоко оценили вклад А.С. Щербакова в созда-

ние народного ополчения Москвы сами ополченцы. 

В связи со второй годовщиной начала формирования 

народного ополчения руководство 77-й стрелковой 

дивизии направило следующее приветственное обра-

щение: «Московский комитет ВКП(б) и Вы лично, 

Александр Сергеевич, много сделали в период созда-

ния … нашей бывшей ополченческой дивизии, ока-

зывали нам постоянную помощь советами, людьми, 

техникой, вдохновляли нас на подвиги в борьбе с 

немецкими оккупантами» [16, л. 10].  

12 июня 1942 г. пути усиления партийно-полити-

ческой работы в армии обсуждались в Политбюро 

ЦК ВКП(б). Ее состояние оценивалось как «недопу-

стимо плохое». С целью исправления сложившейся 

ситуации было принято решение о назначении А.С. 

Щербакова начальником ГлавПУ Красной армии без 

освобождения его от занимаемых должностей 

секретаря ЦК партии, руководителя московских 

коммунистов и начальника Совинформбюро. 

Все эти изменения положительно оценивали на 

фронте. Так, Маршал Советского Союза Г.К. Жуков 

отмечал: «Усиливалось руководство всей этой важ-

ной и трудной работой в целом. Во главе Главного 

политического управления РККА вместо Л.3. Мех-

лиса был поставлен А.С. Щербаков. В Главное поли-

тическое управление пришли способные политработ-

ники, хорошо проявившие себя в действующей ар-

мии» [6, с. 72]. О значительном вкладе А.С. Щерба-

кова в достижение Победы говорил Маршал Совет-

ского Союза А.М. Василевский. В своих мемуарах он 

особо подчеркивал, что И.В. Сталин полностью дове-

рял А.С. Щербакову, поскольку подписывал подго-

товленные им документы, не читая [2, с. 449]. Высо-

кую оценку А.С. Щербакову давал и маршал И.Х. 

Баграмян: «Я встречался с Александром Сергееви-

чем. Редкой души человек. У него, кажется, в крови 

[были] такие качества, как забота о людях, заинте-

ресованность в их успехах...» [12, с. 225].  

Проведенные нами подсчеты свидетельствуют о 

том большом значении, которое Верховный главно-

командующий И.В. Сталин придавал работе ГлавПУ 

РККА. Его руководитель А.С. Щербаков регулярно 

приглашался на совещания в Ставку Верховного 

Главнокомандования, особенно при планировании 

важнейших операций Красной армии. Так, только в 

период контрнаступления под Сталинградом в но-

ябре 1942 г. – феврале 1943 г. А.С. Щербаков побы-

вал в кремлевском кабинете Сталина около 50 раз. 

Примерно такая же картина наблюдалась и в июле-

августе 1943 г., во время исторической битвы на 

Курской дуге. Тогда А.С. Щербаков побывал в 

Ставке не менее 20 раз. Зачастую Верховный главно-

командующий вызывал данного партийного деятеля 

не по одному разу в день. 

На ГлавПУ РККА было возложено выполнение 

таких основных задач, как контроль за исполнением 

решений партии и Советского правительства, дирек-

тив Верховного главнокомандующего и народного 

комиссара обороны СССР; оптимизация деятельно-

сти политорганов, партийных и комсомольских ор-

ганизаций с учетом требований военного времени; 

обеспечение авангардной роли коммунистов и комсо-

мольцев в бою; руководство центральной военной пе-

чатью; ведение пропаганды среди войск и населения 

противника; обобщение и использование передового 

опыта партийно-политической работы; изучение по-

вседневной жизни воинов, своевременное реагирова-

ние на нужды и запросы личного состава; забота о 

материально-техническом обеспечении и культурном 

обслуживании военнослужащих и ряд других, не ме-

нее ответственных.  

В отношении номенклатурного армейского полит-

состава на ГлавПУ РККА высшим партийно-государ-

ственным руководством страны была возложена от-

ветственность за решение первостепенных задач. 

Здесь имеются в виду разработка и изменение орга-

низационно-штатной структуры политорганов; изу-

чение, подбор и расстановка кадров партийно-поли-

тических работников; подготовка, переподготовка и 

повышение квалификации политических и пар-

тийно-комсомольских кадров; руководство военно-

политическими учебными заведениями; разработка 

и утверждение учебных планов, программ по 
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социальным дисциплинам для военно-учебных заве-

дений и др. [3, с. 208]. 

Организационная структура ГлавПУ РККА уста-

навливалась ЦК партии и в годы войны периодиче-

ски оптимизировалась. Она включала в себя руко-

водство, работников подразделений (организаци-

онно-инструкторского, пропаганды и агитации, кад-

ров, работы с молодежью и других), которые воз-

главляли авторитетные политработники, имеющие 

значительный опыт боевой и партийно-политической 

работы. В 1942 г. при ГлавПУ РККА был создан Со-

вет военно-политической пропаганды, в рамках ко-

торого функционировали отделения штатных и не-

штатных агитаторов. В состав данных отделений 

входили руководящие партийные работники, пред-

ставители органов государственной власти, обще-

ственных организаций, сферы культуры и искусства 

[3, с. 208]. 

Большое внимание уделялось уменьшению «кад-

рового голода» на уровне руководящего партийно-по-

литического состава. Во исполнение приказа началь-

ника ГлавПУ РККА № 0383 от 29 сентября 1942 г. 

Военно-политическая академия им. В.И. Ленина 

была переведена на довоенные сроки обучения. С 1 

ноября 1942 г. академия приступила к подготовке 

комиссаров полков с трехлетним сроком обучения 

[18, с. 178–179]. 
В соответствии с постановлением Государствен-

ного комитета обороны от 2 июля 1943 г. № 3679 

начальник ГлавПУ РККА генерал-лейтенант А.С. 

Щербаков издал приказ № 0259 «О сформировании 

Высших всеармейских военно-политических курсов 

ГлавПУ РККА» на базе Военно-политической акаде-

мии им. В.И. Ленина [18, с. 226]. 
Под постоянным контролем ГлавПУ РККА нахо-

дилась повседневная работа, проводимая с политиче-

скими кадрами на фронте. Так, в приказе началь-

ника Главного политуправления РККА № 0288 от 8 

октября 1943 г. «О наведении порядка в деле под-

бора, расстановки и воспитания кадров политсостава 

на Северо-Кавказском фронте» указывалось следую-

щее: «Военная учеба политработников во фронте по-

настоящему не организована. Приказ ГлавПУ РККА 

по этому вопросу выполняется неудовлетворительно. 

Отдел кадров стоит в стороне от этого важнейшего 

дела. Учебная программа с политработниками, не-

смотря на наличие благоприятных условий, прой-

дена на 30–40 %» [18, с. 239]. А.С. Щербаков при-

казал члену Военного совета указанного фронта ге-

нерал-майору В.А. Баюкову устранить выявленные 

недостатки и доложить ему об этом к 15 ноября 1943 

г. [18, с. 239–240]. 

Через две недели, 25 октября 1943 г., начальник 

ГлавПУ РККА издал приказ № 0307 «Об итогах вы-

полнения приказа НКО № 144 в частях, соединениях 

и учебных заведениях округов». В документе гово-

рилось: «В военных округах, соединениях и частях 

Дальневосточного и Забайкальского фронта про-

грамма военного обучения политработников по при-

казу НКО № 144 в основном закончена. Подавляю-

щее большинство политработников серьезно и вдум-

чиво работали над овладением военного дела и су-

мели получить необходимый для офицера-политра-

ботника минимум военных знаний. 70 % политра-

ботников, сдавших зачеты, показали хорошие зна-

ния Боевого устава пехоты и материальной части бо-

евой техники своих родов войск. Наиболее 

организованно прошла военная учеба в частях и со-

единениях Дальневосточного и Забайкальского 

фронтов и Московского военного округа. Военные со-

веты и политуправления этих фронтов и Москов-

ского военного округа сумели охватить военной уче-

бой наибольшее количество политсостава и добиться 

хороших результатов в усвоении программы» [18, с. 

240]. Вместе с тем были выявлены следующие недо-

статки и просчеты в проводимой работе: «Недоста-

точно настойчиво организовывался и контролиро-

вался ход военной учебы в Приволжском и Южно-

Уральском военных округах. В этих округах велик 

процент политработников, показавших неудовлетво-

рительные оценки на зачетах и не закончивших про-

грамму обучения. Общим недостатком для всех яв-

ляется отсутствие у обучающихся политработников 

достаточных навыков в умении применять положе-

ния уставов на практике» [18, с. 241]. 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что 

под руководством А.С. Щербакова деятельность 

ГлавПУ РККА в годы войны носила активный и це-

леустремленный характер, что обусловливалось по-

стоянно возрастающими объемами и сложностью 

проводимой боевой работы. Это было связано с тем, 

что в годы войны постоянно росла численность поли-

торганов, для руководства которыми требовалось по-

стоянно совершенствовать проводимую работу. Так, 

если к началу войны их было 947, в 1943 г. – 2 440, 

то на 1 июля 1945 г. – 3 517 [1, с. 150].  

По инициативе А.С. Щербакова основной формой 

повышения квалификации высшего военно-полити-

ческого состава армии стали систематически созыва-

емые совещания, в которых принимали участие вид-

ные партийно-государственные и военные деятели. 

На повестке дня оперативно рассматривались акту-

альные вопросы усиления политического влияния в 

войсках. 

А.С. Щербаков отличался потрясающей работо-

способностью и самодисциплиной. Его рабочий день 

в годы войны длился 17–18 часов. Систематически 

он ездил в командировки на фронт. Безусловно, та-

кие темп и график работы подрывали силы и здоро-

вье. 10 мая 1945 г., на следующий день после Вели-

кой Победы, он скончался. Ему было всего 44 года. 

Урна с его прахом была установлена в Кремлевской 

стене. 

Дети А.С. Щербакова выросли истинными патри-

отами, замечательными людьми. Старший сын Алек-

сандр (1925–2013) – Герой Советского Союза, заслу-

женный летчик-испытатель СССР, генерал-майор 

авиации, кандидат технических наук. Он был участ-

ником Великой Отечественной войны. В послевоен-

ное время проводил многочисленные испытания раз-

личных типов авиационной техники. Средний сын 

Константин Александрович (родился в 1938 г.) – 

видный советский и российский деятель культуры и 

искусства. В 1960 г. окончил факультет журнали-

стики МГУ, кандидат философских наук. В 1990-е 

гг. работал заместителем, первым заместителем ми-

нистра культуры России. Младший сын Иван Алек-

сандрович (родился в 1944 г.) – выдающийся совет-

ский и российский физик, академик РАН. Он явля-

ется научным руководителем Института общей фи-

зики им. А.М. Прохорова РАН, профессором Мос-

ковского физико-технического института.  

Предстоящую, 125-летнюю, годовщину со дня 

рождения Александра Сергеевича Щербакова, по 
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мнению автора, целесообразно отметить проведением 

Всероссийской научно-практической конференции, 

предусмотреть участие в ней руководящего военно-

политического состава Вооруженных Сил РФ, участ-

ников специальной военной операции, военнослужа-

щих, историков, широкой общественности в целом. 

Необходимо также подготовить и провести ряд меро-

приятий в СМИ, особенно силами теле– и радиока-

налов (например, «Звезды»). Важно подготовить и 

издать научную биографию, посвященную государ-

ственной и военной деятельности А.С. Щербакова. 

Выводы 

В настоящее время, накануне 125-летия со дня 

рождения А.С. Щербакова, не ослабевает внимание 

специалистов и широкой научной общественности к 

его многогранной личности и активной деятельности 

на руководящих постах в Советском государстве (в 

частности, в Коммунистической партии). Ведущим 

направлением работы Главного военно-политиче-

ского управления Вооруженных Сил Российской Фе-

дерации, возглавляемого на данный момент генера-

лом армии Виктором Петровичем Горемыкиным, за-

местителем министра обороны, является «формиро-

вание военно-политических органов, подбор, подго-

товка и расстановка кадров» [8]. Иными словами, 

исторический опыт военно-политической работы, 

осуществленной под руководством А.С. Щербакова в 

рассмотренный период времени, имеет сегодня опре-

деленное значение для успешного функционирова-

ния военно-политических органов Вооруженных Сил 

Российской Федерации. Предметами пристального 

внимания остаются организация и проведение пат-

риотической, духовно-нравственной, культурно-до-

суговой и социальной работы в Вооруженных Силах 

РФ. Большое значение придается проведению ра-

боты с общественными объединениями ветеранов 

войн и вооруженных конфликтов [9]. В условиях ре-

ализации специальной военной операции на Украине 

основным историческим уроком, согласно результа-

там анализа деятельности военно-политических ор-

ганов в годы Великой Отечественной войны, явля-

ется то, что «решение геополитических проблем за-

щиты России невозможно без консолидации всех сил 

народа в борьбе за свою свободу и независимость» 

[10, с. 115].  

Конфликт интересов 

Автор декларирует отсутствие явных и потенци-

альных конфликтов интересов, связанных с публи-

кацией настоящей статьи. 
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Abstract. On October 10, 2026, it will be 125 years since the birth of Colonel General Alexander Sergeyevich 

Shcherbakov (1901–1945). This article explores his multifaceted military and political activities and his signifi-
cant personal contribution to the Great Victory. The article focuses on his work as the Chief of the Main Political 
Directorate of the Red Army in 1942-1945 and his leadership of party and political personnel during the war. It 
highlights the significance of the historical experience of military-political work accumulated under the leader-
ship of A.S. Shcherbakov for the successful functioning of the military-political bodies of the Armed Forces of 
the Russian Federation, including during the special military operation in Ukraine. 
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