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Аннотация. В статье представлены результаты анализа ориентационной недели как инструмента адапта-

ции при многоуровневой интеграции иностранных студентов медицинского вуза. Реализация программы 

«Старт в КемГМУ» и анкетирование 77 иностранных студентов-первокурсников продемонстрировали ее эф-

фективность в снижении академической, социально-культурной неопределенности и уровня стресса. В ходе 

исследования также выявили проблемные зоны интеграции: слабые горизонтальные связи с российскими 

сверстниками и низкую эффективность решения бытовых задач. Успешная апробация программы позволяет 

рассматривать ее в качестве начального этапа казанной интеграции, отдельные элементы которой могут быть 

использованы в течение всего первого года обучения для полноценного и комфортного погружения студентов 

в образовательное и культурное пространство университета. Данное исследование доказывает перспектив-

ность разработки и внедрения педагогической модели многоуровневой интеграции в образовательную си-

стему российского медицинского вуза и социокультурную среду российского общества. 
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Введение© 

Одним из главных вызовов современной системе 

высшего образования является ее глобализация. Рос-

сия активно включилась в этот процесс с целью 

укрепления национальной системы образования на 

международной арене, улучшения своего образова-

тельного бренда и реализации потенциала «мягкой 

силы» [2]. Особо значимым аспектом отечественной 

стратегии является экспорт образовательных услуг, 

в рамках которой интеллектуальная подготовка ино-

странных специалистов предстает как неисчерпае-

мый ресурс, характеризующий уровень развития 

страны. Указанные цели закреплены на законода-

тельном уровне. Среди авторитетных документов 

можно выделить Указ Президента Российской Феде-

рации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных 
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целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года и на перспективу до 2036 года», обознача-

ющий задачу увеличить количество иностранных 

студентов до 500 тысяч к 2030 г. [9], а также феде-

ральный проект «Экспорт образования» в рамках 

национального проекта «Образование» [10] и «Стра-

тегию развития экспорта услуг до 2025 года» [8]. В 

них содержатся четкие ориентиры, касающиеся при-

влечения иностранных студентов. Однако данное 

привлечение – это лишь первый шаг. Перед вузами 

сегодня стоит сложная педагогическая задача – обес-

печить успешную академическую, социокультурную 

и профессиональную интеграцию этой категории 

обучающихся. Под интеграцией в данном случае по-

нимается сложный, многогранный процесс вхожде-

ния иностранных студентов в новую среду, который 
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предполагает сохранение собственной культурной 

идентичности при освоении норм и языка принима-

ющей стороны. Об успешной реализации этого про-

цесса свидетельствуют повышение академической 

успеваемости и профессиональное становление сту-

дента [1].  

Подчеркнем, что успешная интеграция стано-

вится нужна не только самим обучающимся: она спо-

собствует созданию высокой репутации вуза, обеспе-

чению его конкурентоспособности на международной 

арене и в конечном счете решению государственных 

задач.  

В педагогической науке накоплен достаточный 

теоретический и практический опыт осмысления 

проблем интеграции иностранных студентов в рос-

сийские вузы [4, 5, 7, 11]. Несомненно одно: необхо-

дима комплексная система интеграции обучающе-

гося с момента поступления до профессионального 

становления. Первый этап процесса интеграции ино-

странных студентов остается чрезвычайно важным, 

что актуализирует вопрос о роли ориентационной не-

дели как адаптационного инструмента. В педагоги-

ческой литературе ориентационная неделя определя-

ется как специальный период до начала занятий, 

насыщенный мероприятиями, направленными на бо-

лее «мягкое» вхождение студентов как в культурную 

среду страны, так и в образовательную среду универ-

ситета. Подобные программы (Freshers’ week, O-

week) являются распространенной международной 

практикой, которая успешно используется россий-

скими вузами [6].  

Международная деятельность Кемеровского госу-

дарственного медицинского университета Минздрава 

России (КемГМУ), направленная на экспорт россий-

ского медицинского образования, характеризуется 

устойчивым ростом и объединяет значительное 

число студентов из разных стран. В 2025–2026 учеб-

ном году общий контингент обучающихся составил 

5 325 человек, из которых 998 – иностранные сту-

денты лечебного факультета (преимущественно из 

Индии). Таким образом, всего в вузе обучаются 

около 15 % иностранных студентов, что подчерки-

вает важность создания целостной системы их инте-

грации. Многие студенты прибывают из стран даль-

него зарубежья, для которых характерны культур-

ные и природные условия, сильно отличающиеся от 

российских, первый этап их адаптации к российской 

среде играет важную роль в обеспечении успеха всей 

интеграции. При этом ориентационная неделя вы-

ступает одним из инструментов адаптации иностран-

ных студентов на первом курсе к образовательной 

среде любого университета, в том числе медицин-

ского [3, 12].   

Целью данного исследования является оценка эф-

фективности ориентационной недели «Старт в 

КемГМУ» как адаптационного инструмента интегра-

ции иностранных студентов в пространство вуза и го-

рода.  

Результаты и обсуждение 
Отдел по работе с иностранными студентами 

(ОРИС) совместно с кафедрой русского языка и меж-

культурной коммуникации разработал и внедрил 

программу ориентационной недели «Старт в 

КемГМУ» для иностранных первокурсников 

(сведения о ней содержатся в официальном сообще-

стве КемГУ «ВКонтакте»). Из-за значительного объ-

ема потока (215 человек) был организован поэтап-

ный заезд групп, который был согласован с партнер-

скими рекрутинговыми агентствами. Использование 

такого принципа заезда позволил избежать чрезмер-

ной нагрузки на инфраструктуру общежития и 

ОРИС и обеспечить применение индивидуального 

подхода к каждой группе. При этом все студенты 

участвовали в программе мероприятий.  

Программа «Старт в КемГМУ» состояла из не-

скольких последовательных блоков:  

1. Бытовой и административный (1–2 дня). Зада-

чей здесь являлось первичное обустройство студен-

тов. При участии тьюторов из числа российских и 

иностранных старшекурсников организовывалось 

размещение в общежитии, оказывалась помощь в 

приобретении сезонной одежды, необходимых про-

дуктов и предметов быта, а также с постановкой на 

миграционный учет.  

2. Официально-организационный (1 день). После 

решения первостепенных организационных вопросов 

студентов знакомили с университетской системой. В 

программу вошли следующие мероприятия:  

1) торжественная встреча с руководством вуза 

(ректором и проректорами); 

2) презентация университета (были изложены ин-

формация об его структуре, правила внутреннего 

распорядка, нормы академической этики); 

3) инструктаж, проведенный миграционным спе-

циалистом, с обязательным ознакомлением под под-

пись; 

4) брифинг медицинского специалиста, посвя-

щенный обязательным осмотрам иностранных сту-

дентов;  

5) выступление заместителя руководителя по вос-

питательной работе, касающееся внеучебной дея-

тельности, в том числе научно-практических конфе-

ренций, культурных событий и др.; 

6) экскурсия по университетскому кампусу.  

3. Академическо-адаптационный (2 дня). Здесь 

главную роль играл институт кураторства. Каждая 

из 9 групп первокурсников была закреплена за кура-

тором из числа профессорско-преподавательского со-

става, который активно взаимодействовал с тьюто-

рами-старшекурсниками. Эта система является хо-

рошо отработанной практикой вуза и поддержива-

ется системой мотивации (выдаются книжка волон-

тера ОРИС, награды и т.п.). В рамках данного блока 

решают основные задачи академической адаптации 

(разъясняют правила обучения в университете, си-

стему оценивания; то, как следует готовиться к сес-

сии; требования к внешнему виду студента-медика и 

т.д.); социально-психологической интеграции (про-

водят игры и тренинги, направленные на сплочение 

группы и командообразование внутри нее); первич-

ной языковой подготовки (интенсив по русскому 

языку, нацеленный на освоение базовых фраз, даю-

щих возможность решить тот или иной бытовой во-

прос).  

4. Культурно-досуговый (2 дня). Включает в себя 

просмотр концерта, подготовленного иностранными 

и российскими старшекурсниками, и экскурсию по 

городу с тьюторами. Цель блока состояла в 
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закреплении первичной социокультурной адаптации 

и создании позитивного эмоционального фона к 

концу недели.  

После завершения насыщенной программы 

«Старт в КемГМУ» и до начала регулярных занятий 

среди ее участников было проведено исследование с 

целью установления дальнейших мероприятий инте-

грационного процесса. В качестве методов исследо-

вания использовались тестирование (для определе-

ния уровня владения русским языком) и анкетный 

опрос, направленный на изучение уровня предстар-

тового стресса, то есть стресса, образовавшегося пе-

ред началом обучения.   

В анкетировании приняли участие 77 человек 

(35,8 % от общего набора иностранных студентов в 

2025–2026 учебном году; N = 215).  

Контингент был сбалансирован по гендерному 

признаку: 51,9 % мужчин и 48,1 % женщин. Уро-

вень владения русским языком у иностранных сту-

дентов был невысокий: у 71,4 % (55 человек) – ми-

нимально допустимый, то есть они владели им 

только в степени, необходимой для обеспечения по-

ступления в российский университет; у 19,5 % 

(15 человек) – средний; у 9,1 % (7 человек) – высо-

кий. Следовательно, интеграция в данном случае за-

труднена и требуется проведение дополнительного 

языкового интенсива. Также следует отметить, что 

более половины студентов (76,6 %, или 59 человек) 

испытывали высокий и средний по интенсивности 

предстартовый стресс. Минимальный уровень был 

характерен для 23,4 % (18 человек). Эти данные сви-

детельствуют о необходимости работы психологов и 

кураторов с иностранными студентами-первокурсни-

ками по снижению тревожности через проведение 

адаптационных мероприятий. Такие мероприятия 

являются необходимой частью успешной интеграции 

и должны включать в себя оперативное решение бы-

товых вопросов. Поддержку иностранных студентов 

как со стороны сотрудников вуза, так и со стороны 

студентов-соотечественников, обучающихся в 

КемГМУ на старших курсах.  

Оценка организации программы «Старт в 

КемГМУ» является стабильно положительной (сред-

ний балл – 3,86 по 5-балльной шкале). Однако де-

тальный анализ данных (рис. 1) выявил, что различ-

ные блоки оцениваются по-разному.  Наиболее эф-

фективными мероприятиями, по мнению иностран-

ных студентов-первокурсников, стали встречи с ку-

раторами/тьюторами лечебного факультета (4,44), 

что подтверждает ключевую роль лечебного факуль-

тета в рассматриваемой интеграции. В ходе знаком-

ства с академическими правилами (4,17) и экскур-

сии по кампусу (4,03) снизились тревожность и не-

определенность, так как гости из-за рубежа полу-

чили ответы на самые насущные вопросы. Офици-

альная встреча с руководством вуза (4,03) также по-

лучила высокую оценку. Оказание внимания ректо-

ром к иностранным студентам сыграло важную роль 

в психологическом плане: оно способствовало форми-

рованию чувства принадлежности к среде вуза у этих 

студентов; свидетельствовало о том, что новых обу-

чающихся считают полноправными членами акаде-

мического сообщества. Во время консультации, в 

ходе которой затрагивались по миграционные во-

просы, была озвучена сложная информация, однако 

данное мероприятие тоже получило высокую оценку 

(4,01). Успешное донесение материала свидетель-

ствует об эффективности выбранного формата, кото-

рый включал наглядную презентацию и личное вза-

имодействие с миграционным специалистом ОРИС. 

Языковые клубы и неформальные встречи востребо-

ваны, однако их потенциал раскрыт не полностью 

(средняя оценка составляет 3,95). Об этом прежде 

всего сигнализируют ответы студентов на открытые 

вопросы в анкете. Данный факт также отражается в 

открытых комментариях студентов, где очень часто 

встречается запрос на Interaction with Russian 

students («взаимодействие с российскими студен-

тами»). В дальнейшем целесообразно сделать указан-

ные форматы регулярными, то есть осуществляе-

мыми на протяжении всего первого года обучения в 

виде международных клубов дружбы, языковых 

клубов или межкультурных объединений по интере-

сам. В зону риска попали мероприятия социокуль-

турной направленности, которые проводились в по-

следние дни ориентационной недели (3,57). В числе 

пожеланий студентов значится следующее: More 

sports and cultural festivals («больше спортивных и 

культурных фестивалей»). Однако к подобным поже-

ланиям мы относимся с осторожностью, так как их 

исполнение может нарушить баланс между социо-

культурной и академической интеграцией. Экскур-

сии по городу также получили относительно низкую 

оценку (3,56). Это говорит о том, что они мало инте-

ресны иностранным студентам, перегружены инфор-

мацией. Лучшему ознакомлению с г. Кемерово будет 

способствовать электронное приложение-гид для 

первокурсника, которые мы настоятельно рекомен-

дуем разработать. 

Не слишком высока оценка бытового блока 

(3,55). Причины подобной оценки указаны в 25 от-

крытых комментариях из 77: студенты писали о 

трудностях с питанием (Indian food, Home mess, 

Expensive food). Это свидетельствует о том, что су-

ществующий формат неэффективен и не способ-

ствует удовлетворению ключевой потребности сту-

дентов, находящихся вдали от дома. Решением дан-

ной проблемы может стать создание кампусного хо-

стела, имеющего доступную столовую с националь-

ной едой. Следует также заблаговременно готовить 

студентов к реалиям местного рынка: рассылать бро-

шюры, в которых будут содержаться примерные 

цены на основные продукты и услуги, до приезда из-

за рубежа студентов. А после прибытия студентов 

предоставлять актуальную распечатку с ценами и 

чек-листы необходимых покупок с адресами бюджет-

ных магазинов. 
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Рис. 1. Оценка реализации адаптационной программы «Старт в КемГМУ»  

для иностранных студентов-первокурсников (в баллах) 

 

Общение со старшекурсниками получило крайне 

низкую оценку (3,35). Мы связываем это с культур-

ной спецификой индийской студенческой среды: обу-

чающиеся из Индии составляют 99 % контингента 

наших первокурсников. В этой среде, как показы-

вает практика прошлых лет, могут возникать нефор-

мальные иерархические модели, связанные с истори-

ческими особенностями развития этой страны (в 

частности, долгим господством кастовой системы, 

официально отмененной лишь в 1950 г.). Решить 

данную проблему могут использование памятки или 

кодекса этики межкурсового общения и обязатель-

ное ознакомление всех студентов с ней/ним. Целесо-

образно также расширить штат тьюторов, которые 

пройдут обучение в «Школе тьюторов», и провести 

больше совместных межкурсовых проектов и меро-

приятий, благодаря которым минимизируется спон-

танное общение. Важно отметить, что на вопрос о 

возможности успешного начала учебного года без 

ориентационной недели 98 % респондентов ответили 

отрицательно (no, not at all, rather no). 

Результаты проведенного исследования свиде-

тельствуют о том, что для успешной интеграции ино-

странных студентов следует применять системный 

подход, разрабатывать и внедрять модели многоуров-

невой адаптации иностранных студентов к образова-

тельной системе российского медицинского вуза и 

социокультурной среде российского общества.  

 
 
 
 

Выводы 

Программа ориентационной недели «Старт в 

КемГМУ», состоящая из нескольких последова-

тельно реализуемых блоков, подтвердила свою эф-

фективность в качестве адаптационного инструмента 

педагогической модели интеграции иностранных 

студентов в образовательную систему российского 

медицинского вуза и социокультурную среду россий-

ского общества. Стабильная положительная оценка 

организации программы и заметное повышение 

адаптационных показателей являются тому подтвер-

ждением.  

Программа позволяет студентам приобрести фор-

мальные каналы поддержки: тьюторы из числа ино-

странных студентов старших курсов – 30,8 %, кура-

торы – 26,4 %.  Главной «зоной роста» педагогиче-

ской модели является разрыв между формальной и 

неформальной интеграцией. Несмотря на успех фор-

мальных институтов (кураторства, администрации 

вуза и ОРИС), неформальные, горизонтальные связи 

с российскими сверстниками остаются слабыми, что 

наглядно демонстрирует показатель в 4,4 % студен-

тов, получивших от них помощь. Возникает необхо-

димость поиска специальных педагогических форма-

тов целенаправленной адаптации студентов для до-

стижения большей эффективности процесса интегра-

ции.  
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Abstract. The article presents the results of an analysis of the orientation week as a tool for adaptation in 

the multilevel integration of foreign medical students. The implementation of the Start at Kemerovo State Med-

ical University program and the survey of 77 first-year foreign students demonstrated its effectiveness in reduc-

ing academic, socio-cultural uncertainty, and stress. The results of the study also revealed problematic areas in 

the integration process, such as weak horizontal connections with Russian peers and low efficiency in solving 

everyday tasks. The success of the program’s implementation allows us to consider it as an initial stage of foreign 

students' integration, with certain elements that can be extended throughout the first year of study to ensure a 

comprehensive and comfortable immersion of students in the university’s educational and cultural environment. 

This study highlights the need for the development and implementation of a multi-level pedagogical model in the 

educational system of a Russian medical university and social and cultural environment of the Russian society 

in future. 
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