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Аннотация. В статье представлены авторские размышления, основанные на принципе единства сознания 

и деятельности С.Л. Рубинштейна. Автор раскрывает я-концепцию как основное «внутреннее условие», через 
которое внешние требования преобразуются в осмысленные и инициативные действия. Используемые в ра-
боте формулировки «внутренний стержень», «осознанный выбор», «психологический чертеж бойца» и «стра-
тегический регулятор деятельности» подчеркивают, что именно качество внутренней работы личности по 

присвоению внешних ценностей определяет конечный результат – превращение солдата из «винтика» в ду-
мающего и ответственного бойца. 
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Введение© 
Современная военно-политическая обстановка и 

активное применение инструментов гибридной 
войны обусловливают необходимость целенаправлен-
ного формирования духовно-нравственного состоя-
ния [1], ценностно-смыслового ядра я-концепции бу-
дущих военнослужащих. Это касается как курсантов 
военных образовательных учреждений, так и студен-
тов, проходящих военную подготовку в гражданских 

вузах. 
Отечественная система военной подготовки в 

гражданской высшей школе в настоящее время при-
ближается к своему столетнему юбилею. На конфе-
ренции «Военная подготовка студентов: возможно-
сти и перспективы развития на основе опыта специ-
альной военной операции» (13–14 ноября 2025 года, 
г. Москва) названы были приоритетные направления 
развития системы военной подготовки: привитие 
студентам навыков поддержания высокого мо-
рально-психологического состояния, физической 
подготовленности и выживаемости на поле боя; раз-

витие проектов военно-патриотической направленно-
сти студентов, обучающихся в военных учебных цен-
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трах; формирование у них активной жизненной по-
зиции, создание условий для развития государствен-
ного мышления, отстаивания национальных интере-
сов России и готовности к достойному служению 
Отечеству. 

Особый исследовательский интерес представляет 
категория студентов гражданских вузов, проходя-
щих подготовку в военных учебных центрах (ВУЦ). 
Уникальность их положения заключается в одновре-

менном становлении я-концепции в двух различных 
образовательных средах – гражданской вузовской и 
военизированной среде (ВУЦ). В этом контексте сту-
дент сталкивается с необходимостью личностного са-
моопределения: интегрировать ли армейские ценно-
сти в смыслообразующее ядро своей личности либо 
отнести их к периферийным элементам самосозна-
ния, сохранив при этом прежнюю идентичность. 

С методологической точки зрения этот процесс 
нельзя рассматривать как пассивное усвоение внеш-
них требований. Это активная внутренняя работа, в 
которой личность выступает субъектом собственного 

становления. Образовательная среда ВУЦ создает не-
обходимые педагогические условия для этого про-
цесса, однако его результативность определяется 
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глубиной личностной работы студента по трансфор-
мации внешних военно-профессиональных требова-
ний во внутренние, осознанные убеждения, что и со-
ставляет суть интеграции новых ценностей в струк-
туру я-концепции. 

В ходе совместных дискуссий, семинаров и встреч 
с теми, кто реализует военно-политическую работу, 
в армии мы регулярно сталкиваемся с недооценкой 
значимости целенаправленного формирования я-
концепции военнослужащего. Опираясь на методоло-
гический базис, разработанный классиком отече-
ственной психологии С.Л. Рубинштейном (в частно-
сти, на его принцип единства сознания и деятельно-
сти), мы сформулировали ряд выводов, представле-
нию которых и посвящена данная статья. 

Результаты 
Поведенческая психология с её акцентом на 

наблюдаемых реакциях и внешних стимулах предла-

гает соблазнительно простую модель образователь-
ного процесса. В этой парадигме студент предстаёт 
сложной биологической машиной, а его обучение 
сводится к выработке «правильных» реакций на сти-
мулы образовательной среды. С этой точки зрения я-
концепция – это не более чем эпифеномен1, побоч-
ный продукт нервной деятельности, не оказываю-
щий существенного влияния на образовательные ре-
зультаты. Однако этот подход, несмотря на кажущу-
юся строгость, оказывается методологически несо-
стоятельным при серьёзном философско-психологи-

ческом анализе. Я-концепция не просто сопровож-
дает деятельность: она является её внутренним со-

держанием, организационным началом и стратегиче-
ским регулятором. Эпифеноменальный подход к я-
концепции – это упрощение, которое игнорирует ее 

системообразующую, причинную роль в становлении 
личности и регуляции деятельности. Признание я-
концепции эпифеноменом означало бы, что все педа-
гогические усилия по ее формированию бессмыс-
ленны, так как она не влияет на реальное поведение. 

Поведенческий подход содержит фундаменталь-
ную методологическую ошибку: в его рамках каче-
ственно сложная человеческая деятельность редуци-
руется до совокупности элементарных реакций. При 
таком редукционизме игнорируется ключевое поло-
жение, сформулированное С.Л. Рубинштейном: 
«Один и тот же поступок один человек может совер-

шать для того, чтобы помочь кому-нибудь, а другой 
– чтобы перед кем-нибудь выслужиться». 

Рассмотрим двух студентов, внешне выполняю-
щих одинаковую учебную деятельность: оба регу-
лярно посещают лекции, сдают работы в срок, полу-
чают высокие оценки. С точки зрения бихевиоризма2 
это одинаково успешные модели поведения. Однако 
внутренняя психологическая реальность может быть 
диаметрально противоположной: первый студент 
действует из позиции «исследователя», его мотив – 
познавательный интерес, его цель – понимание, а не 
оценка; второй движим страхом неудачи, его мотив 

– подтверждение собственной состоятельности, его 
цель – формальный результат. Их внешне идентич-
ная деятельность имеет разную внутреннюю при-
роду, различное мотивационное наполнение и, что 
особенно важно, разный развивающий потенциал. 

 
1 Эпифеномен – это побочный продукт или «тень» основ-

ного физиологического процесса, который не оказывает 

собственного причинного влияния на физические события, 

в том числе на поведение и другие психические процессы. 

Игнорировать это различие – значит игнорировать 
саму суть образовательного процесса. 

Поведенческая парадигма редуцирует мотивацию 
до системы внешних подкреплений: положительных 
(оценки, похвала, поощрение) и отрицательных 

(угроза отчисления, академическая неудача). Однако 
такой подход не может объяснить множество фено-
менов. Почему студент выбирает более сложный путь 
решения задачи, когда существует простой и гаран-
тированно успешный вариант? Почему некоторые 
студенты продолжают заниматься научной работой 
вне обязательной программы, без внешних стиму-
лов? Почему академические неудачи одних мобили-
зуют, а других парализуют? Ответы на эти вопросы 
лежат в плоскости я-концепции. Как справедливо 
отмечал С.Л. Рубинштейн, «сознание человека – это 
свидетельство и производный компонент его реаль-

ной жизни. Содержание и смысл сознания... опреде-
ляется контекстом жизни – реальными жизненными 
отношениями». 

Я-концепция выступает системой смыслов, кото-
рая придаёт личностный смысл учебной деятельно-

сти («зачем мне это нужно?»); определяет критерии 
успешности и приемлемости результатов; задаёт уро-

вень притязаний и амбиций; формирует отношение 
к трудностям и неудачам. 

Особенно наглядно ограниченность поведенче-
ского подхода проявляется в ситуациях академиче-
ских неудач и кризисов. С позиций бихевиоризма не-
удача является негативным подкреплением, которое 
должно снижать вероятность повторения «неуспеш-
ной» деятельности. Однако на практике мы сталки-

ваемся с парадоксальным явлением: после провала 
на важном экзамене один студент действительно сни-
жает академическую активность, тогда как другой 
лишь удваивает свои усилия. Объяснение этого па-
радокса лежит в сфере самовосприятия. Как писал 
С.Л. Рубинштейн, «переживание – это субъективная 
сторона реальной жизни, субъективный аспект жиз-
ненного пути личности». 

Неудача, будучи пережитой, становится собы-
тием внутренней жизни. Её психологическое воздей-

ствие определяется не объективной тяжестью про-
вала, а тем, как она вписывается в я-концепцию сту-
дента: для студента с устойчивой самооценкой не-

удача – это вызов, точка роста; с хрупкой я-концеп-
цией – это подтверждение несостоятельности. Их по-
следующая деятельность будет производной от этой 
интерпретации, этой коррекции образа «Я».  

Основная ошибка бихевиоризма – метафизиче-
ское противопоставление внешнего (деятельности) и 
внутреннего (сознания). Принцип «единства созна-
ния и деятельности», разработанный С.Л. Рубин-
штейном, предлагает методологическую альтерна-
тиву этому дуализму. 

Я-концепция не существует в отрыве от прак-
тики: она формируется, проверяется и кристаллизу-

ется именно в деятельности. Но, будучи сформиро-
ванной, она сама начинает детерминировать харак-
тер и направленность этой деятельности. Это не ли-
нейная цепь «стимул – реакция», а диалектическая 
спираль «деятельность → осмысление и рефлексия → 
коррекция я-концепции → новая, качественно иная 

2 Бихевиоризм (от англ. behavior – поведение) – это направ-

ление в психологии, которое изучает поведение объектив-

ными методами и считает его единственным правомерным 

объектом научного исследования психологии. 
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деятельность». Образовательный процесс в этой па-
радигме предстаёт не как дрессировка, а как собы-

тие, в котором происходит взаимная трансформация 
и деятельности, и сознания учащегося. Утверждать, 
что «главное – деятельность, а не внутреннее содер-
жание», – это всё равно что считать главным в сим-

фонии – нотные знаки, а не музыку. Образователь-

ная деятельность студента – это не набор реакций, а 
исполняемая биография его «Я», стратегический 
проект самостроительства. 

Игнорируя я-концепцию, мы не просто упускаем 
из виду некий эпифеномен: мы изменяем саму суть 
образования, которая является не тренировкой 
навыков, а становлением личности. Воспитание сту-
дента, способного к осмысленной, целеустремлённой 

и творческой деятельности, невозможно без целена-
правленного формирования его зрелой, рефлексив-
ной и аутентичной я-концепции. С помощью пове-
денческого подхода можно объяснить, как студент 
функционирует, но нельзя проанализировать, как 
студент развивается. А ведь именно развитие, а не 

просто функционирование, составляет конечную 
цель настоящего образования. Я-концепция – это не 
побочный продукт обучения; это его главный капи-
тал и стратегический результат. 

Я-концепция – это инженерный подход к созданию 
морально-психологического состояния личного со-
става. Мы же не просто даем им в руки автомат: мы 
учим его разбирать, чистить и эффективно применять. 
Также мы должны «настроить» их главное оружие – 
их собственную психику и волю. Наша задача – это не 
заменять боевую подготовку разговорами о высоком, а 
сделать так, чтобы приказы находили отклик в созна-

нии человека, который понимает, кто он, зачем он 
здесь и почему он не имеет права сломаться. Это и есть 
та самая сила духа, которая решает исход боя. Именно 
развитая я-концепция – это и есть тот внутренний фун-
дамент, на которой держится профессиональная устой-
чивость, патриотизм и решительность в бою. Я-концеп-
ция в данном контексте своего рода психологический 
чертёж бойца. 

Что такое устойчивость? Это не просто умение 
стрелять. Это способность не сломаться под гнетом 
стресса, принять решение в условиях неопределенно-
сти, когда планы рушатся. Без я-концепции солдат 
с низкой самооценкой и размытым «Я», находя-

щимся в стрессе, начинает паниковать, сомневаться 
в себе, его воля парализуется. Он исполнитель, пока 
всё идет по плану. С сильной я-концепцией боец, ко-

торый понимает свои силы и слабости, который осо-
знает свою роль и ценность («я – защитник, я – спе-
циалист»), в кризисной ситуации опирается на этот 
внутренний стержень: его психика не ломается, а мо-
билизуется, его устойчивость – это не броня, а внут-
ренний стержень. 

Патриотизм – это не просто формальная деклара-
ция, а глубокое личное чувство, способное выдер-
жать испытания страхом, болью и лишениями. Как 
отметил Президент РФ Владимир Владимирович Пу-
тин на заседании Совета по межнациональным отно-

шениям, подлинный патриотизм «означает воспита-
ние любви к общему большому Отечеству, к России, 
при ясном понимании, что это значит для каждого, 
хочу это подчеркнуть, народа и этноса, проживаю-
щего на территории Российской Федерации». Глава 
государства подчеркнул, что сохранение общей Ро-
дины обеспечивает защиту интересов всех народов 
России и даёт уверенность в будущем. Такой подход 

раскрывает патриотизм как осознанную связь между 

личной идентичностью и общенациональными цен-
ностями. Без сформированной я-концепции патрио-
тизм рискует остаться поверхностным и неспособ-
ным противостоять критическим ситуациям. Истин-
ный патриотизм рождается из ответов на экзистен-

циальные вопросы «кто я?», «что я защищаю?», «ка-
кова моя миссия?». Когда у человека отсутствует 
чёткое самоопределение, его патриотизм может ока-

заться «заёмным» и неустойчивым. Напротив, силь-

ная я-концепция превращает патриотизм в осознан-
ный выбор и неотъемлемую часть личности. Это пе-
реходит из плоскости внешнего долга («надо») в об-
ласть внутренней убеждённости («не могу иначе, по-

тому что это противоречит моей сути»). Такой пат-
риотизм становится несокрушимой опорой, способ-
ной противостоять любым испытаниям и внешним 
вызовам, сохранять верность Родине как естествен-
ное проявление собственной идентичности. 

Уверенность и решительность действий не появля-
ются по приказу: они проистекают из внутренней 
убежденности. Без я-концепции уверенность может 

быть показной, основанной лишь на муштре. В ситуа-
ции, не регламентированной уставами и не отработан-
ной на практических занятиях, такой боец может рас-
теряться. С сильной я-концепцией уверенность рожда-
ется из самоэффективности – веры в то, что я могу 
справиться с этой задачей; боец, который понимает, 
ради чего он действует (ценностно-смысловой компо-
нент), управляет своими эмоциями (эмоционально-во-
левой компонент) и осознает свои компетенции (дея-
тельностно-практический компонент), действует не 
просто быстро, а адаптивно и инициативно. Он не уже 
«винтик»: он – думающий и ответственный боец. 

Формирование подлинной, несокрушимой уве-
ренности будущего военнослужащего – это не вопрос 
внешнего внушения. Как метко утверждал С.Л. Ру-
бинштейн, «внешние причины действуют через внут-
ренние условия». Именно сильная я-концепция и яв-
ляется тем самым главным внутренним условием, 
через которое приказы на выполнение боевых задач 
преобразуются в осознанные, инициативные и уве-
ренные действия. 

Выводы 
Фундаментальный тезис С.Л. Рубинштейна 

«единство сознания и деятельности или поведения 
основывается на единстве сознания и действительно-
сти или бытия, объективное содержание которого 
опосредует сознание, на единстве субъекта и объ-
екта. Одно и то же отношение к объекту обусловли-
вает и сознание, и поведение, одно – в идеальном, 
другое – в материальном плане. Этим в самой основе 
своей преодолевается традиционный картезианский 
дуализм» наглядно демонстрирует, что «внешнее 
действует через внутреннее». Мы приходим к клю-
чевому выводу: вся система военной подготовки – от 
строевой до тактической – достигает своей конечной 
цели лишь тогда, когда она находит прочный внут-

ренний отклик в личности бойца. Этот отклик и есть 
я-концепция, структурированная вокруг ценностно-
смыслового ядра («ради чего я действую»), эмоцио-
нально-волевой регуляции («как я управляю собой») 
и реализует практические задачи через деятель-
ностно-практический компонент («что я могу де-
лать»). Следовательно, целенаправленное становле-
ние я-концепции – это не отвлеченная чушь, а стра-
тегическая педагогическая задача, прямо влияющая 
на боевую эффективность. Она превращает солдата 
из «винтика», способного действовать только по ал-
горитму, в думающего и ответственного бойца, чья 
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уверенность рождается не из страха, а из внутренней 
убежденности, основанной на самоосознании и про-
фессиональной самоэффективности. Только в ходе 
сложной внутренней работы личности внешние тре-
бования долга и присяги превращаются в несокру-

шимую силу духа. 
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Abstract. The article presents the author's reflections based on the principle of the unity of consciousness 

and activity by S.L. Rubinstein. The author reveals the self-concept as the main "internal condition" through 
which external requirements are transformed into meaningful and proactive actions. The terms "internal core," 

"conscious choice," "psychological blueprint of a fighter," and "strategic regulator of activity" used in the article 
emphasize that it is the quality of an individual's internal work on assimilating external values that determines 
the final result–the transformation of a soldier from a "cog" into a thinking and responsible fighter. 
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