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Аннотация. Статья посвящена изучению теории развития личности ребенка дошкольного возраста А.Н. 

Леонтьева с целью выявления параметров развития личности ребенка-дошкольника (иерархия или соподчи-
нение мотивов, широта связей человека с миром, общая структура личности ребенка), констатация которых 
позволила сформулировать педагогические ориентиры формирования личности ребенка-дошкольника: фор-
мирование мотивации к познавательной деятельности; формирование представлений об окружающем мире 
через образовательные области в процессе взаимодействия со взрослыми и сверстниками в развивающей 
предметно-пространственной среде; учет индивидуальных особенностей ребенка, в том числе детей группы 
риска (часто болеющих, инофонов, детей с ОВЗ, детей, для которых русский язык не является родным и 
т.д.) на основе принципа трех «С»: Сообщество, Содружество, Сотворчество. В исследовании сформулированы 
педагогические ориентиры формирования личности ребенка-дошкольника, обеспечивающие повышение эф-
фективности образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении. 
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Введение© 
Проблемы дошкольного образования в их совре-

менном контексте, начиная с 2013 года, оказались в 
центре внимания правительства нашей страны, 
оформившись в базовый документ – федеральный 
государственный образовательный стандарт до-
школьного образования (ФГОС ДО, 2013 г.) [4]. 
Дальнейшее развитие требований к содержанию, ор-
ганизации, кадровому составу, планируемым резуль-
татам детей дошкольного возраста и т.д. было си-
стемно изложено в федеральной образовательной 
программе дошкольного образования [5]. В соответ-
ствии с программными государственными докумен-
тами дошкольное учреждение должно «создавать 

условия развития ребенка, открывающие возможно-
сти для его позитивной социализации, его личност-
ного развития, развития инициативы и творческих 
способностей на основе сотрудничества со взрослыми 
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и сверстниками и соответствующим возрасту видам 
деятельности» на основе принципа «уважения лич-

ности ребенка» [4].  
Представляется очевидной идея о значимости пе-

риода дошкольного детства для дальнейшего успеш-
ного развития человека, обусловленная многочис-
ленными исследованиями педагогов и психологов, 
определившими этот этап как сензитивный, позволя-
ющий эффективно приобретать новые знания и уме-
ния, «впитывать» опыт социальных отношений, по-
знавая окружающий мир. Именно в этот период за-
кладываются высшие психические функции такие, 
как мышление, речь, память, внимание, восприятие, 
воображение. 

Результаты 
Учитывая значимость развития личности ребенка 

дошкольного возраста, в нашем исследовании мы об-
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ратились к теории развития личности ребенка до-
школьного возраста А.Н. Леонтьева, с целью выяв-
ления параметров развития личности ребенка-до-
школьника для повышения эффективности образова-
тельного процесса в дошкольном образовательном 

учреждении. 
Разработанная А.Н. Леонтьевым теория развития 

личности ребенка дошкольного возраста основыва-
лась на положении об изменении места, занимаемого 
ребенком в системе общественных отношений. Од-
нако само по себе это место не определяет развития, 
«оно только характеризует наличную, уже достигну-
тую ступень. То, что непосредственно определяет 
развитие психики ребенка, — это сама его жизнь, 
развитие реальных процессов этой жизни, иначе го-
воря, развитие деятельности ребенка, как внешней, 
так и внутренней» [1]. Особое значение А. Н. Леон-

тьев придавал при этом понятию ведущей деятельно-
сти. «...Можно сказать, что каждая стадия психиче-
ского развития характеризуется определенным, ве-
дущим на данном этапе отношением ребенка к дей-
ствительности, определенным, ведущим типом его 
деятельности. Признаком перехода от одной стадии 
к другой является именно изменение ведущего типа 
деятельности, ведущего отношения ребенка к дей-
ствительности» [1]. 

Хорошо известна метафора А.Н. Леонтьева о двух 
рождениях личности. Личность «рождается дважды: 
первый раз — когда у ребенка проявляется в явных 

формах полимотивированность и соподчиненность 
его действий, … второй раз — когда возникает его 
сознательная личность». Первое рождение совпадает 
с кризисом трех лет, когда впервые возникает иерар-
хизация и соподчинение действий, отсрочка удовле-
творения. Второе рождение — с подростковым кри-
зисом, когда возникает овладение собственным пове-
дением через осознание, опосредствование [2]. 

Структуру личности А.Н. Леонтьев описывает че-
рез 3 основных параметра: иерархия или соподчине-
ние мотивов, широта связей человека с миром, об-
щая структура личности ребенка. 

Формирование личности ребенка дошкольного 
возраста А.Н. Леонтьев связывает с появляющимся 
в начале дошкольного возраста и развивающимся на 
всем его протяжении соподчинением мотивов. Ха-
рактерной особенностью деятельности, возникающей 
в дошкольном возрасте, является то, что она все бо-
лее побуждается и направляется не отдельными не 
связанными друг с другом мотивами, которые сме-
няются, подкрепляют друг друга или вступают 
между собой в конфликт, а системой взаимно сопод-
чиненных между собой мотивов. Именно соподчине-
ние мотивов и деятельности является центральным 

звеном, которое связано с формированием личности. 
Соподчинение (иерархизация) мотивов образует 

«психологический профиль» личности ребенка, где 
прослеживается определенная склонность личности, 
осознание значимых и второстепенных мотивов и их 
соотношение и преференции. Здесь важную роль иг-
рает социальная среда, значимый взрослый, влияю-
щие на выстраивание внутренних предпочтений ре-
бенка. 

Важно отметить, что первоначально А.Н. Леон-
тьев писал об иерархии деятельностей. В «Методоло-
гических тетрадях» он обращает внимание на значи-

мость «степени развития «вторичных», высших свя-
зей действий (мотивов) между собой — их иерархи-
зации. «Это именно степень развития личности», ее 
генетическая характеристика [3]. Со временем уче-
ный упрощает конструкцию и употребляет концепт 

«иерархия мотивов», при этом остается очевидным 
что деятельность является решающим фактором 
формирования и самореализации личности, он видел 
в ней подлинную основу развития. Применительно к 
ребенку дошкольного возраста, – это игровая дея-

тельность. 
Описывая структуру личности через иерархию 

мотивов, «относительно устойчивую конфигурацию 
главных, внутри себя иерархизированных, мотива-
ционных линий», А.Н. Леонтьев использует понятие 
мотива как побудительную и смыслообразующую 
силу, разворачивающуюся в процессе осуществления 
какой-либо деятельности [2]. 

Второй параметр, выделяемый А.Н. Леонтьевым 
в структуре личности ребенка дошкольного возраста, 
– это широта связей человека с миром, «богатство, 
многообразие действительных отношений субъекта, 

составляющих его жизнь. Это и есть основание, ре-
альный базис личности» [1]. Именно это отличает в 
будущем масштаб личности. Существенным усло-
вием является характер действительных отношений, 
важно, чтобы эти отношения были приняты, не от-
торгались ребенком, отражали его реальные внут-
ренние интересы, способствующие расширению 
представлений ребенка об окружающем мире. Пси-
хологически эти действенные отношения выража-
ются через понятие деятельности, ее смыслообразу-
ющих мотивов, что обеспечивает непосредственную 
связь данного параметра с первым. 

В этом смысле в дошкольном возрасте важная 
роль в процессе расширения представлений о мире 
отводится усвоению примера взрослого, которое ос-
новано как на формировании отношений ребенок-
взрослый, так и на выполнении совместной деятель-
ности, когда происходит соподчинение мотивов. По 
мысли А. Н. Леонтьева, смена одного вида деятель-
ности другим связана с возникновением новых моти-
вов. А. Н. Леонтьев считал, что ведущая деятель-
ность ребенка дошкольного возраста — игра, в кото-
рой присутствует взрослый, своим отношением к 
способу организации игры, к участникам игры, ис-

пользуемым предметам, формирующий будущие 
ориентиры ребенка, расширяющие его интересы, со-
циальные контакты, выстраивающие будущую 
иерархизацию мотивов. 

И третий параметр в структуре личности, по  
А.Н. Леонтьеву, – это общая структура личности ре-
бенка. Не всякий мотив или жизненная цель спо-
собна стать вершиной, вынести всю нагрузку вер-
шины личности. А.Н. Леонтьев писал о том, что на 
самом деле существует не пирамида с широким ос-
нованием внизу и сужающаяся кверху, к высшей 
жизненной цели, а скорее наоборот, перевернутая 

пирамида, стоящая на вершине — жизненная цель 
несет на себе всю ее нагрузку. И от того, какова глав-
ная жизненная цель, ведущий мотив, будет зависеть, 
выдержит ли он всю конструкцию на себе, или не 
выдержит. Ведущий мотив человека должен быть та-
ким, чтобы держать на себе всю конструкцию [1]. 

В своих исследованиях ученый обращает внима-
ние на строение личности, в которой разводит поня-
тия «индивид» и «личность». «Если индивид пред-
ставляет собой некое биологическое единство, связь 
естественных органов и их функций, то личность — 
небиологическое единство. Она постепенно возни-

кает, формируется в ходе жизни, поэтому есть стро-
ение индивида, и есть независимое от него строение 
личности» [1]. 

Развивая мысль о соотношении личности, инди-
вида, биографии, А.Н. Леонтьев подчеркивает, что 
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личность не есть целостность, обусловленная геноти-
пически: личностью не родятся, личностью стано-
вятся. Поэтому не говорят о личности новорожден-
ного, при этом можно видеть черты индивидуально-
сти, которые проявляются на ранних этапах разви-

тия. Спустя десятилетие в своей работе «Деятель-
ность. Сознание. Личность» ученый пишет: «Одни и 
те же особенности человека могут стоять в разном 
отношении к его личности, требуется понять лич-
ность как психологическое новообразование, которое 
формируется в жизненных отношениях индивида. 
Все остальное — природное и социальное — есть 
предпосылки развития личности, из которых само 
развитие невыводимо» [2]. 

Относительно биографии А.Н. Леонтьев делает 
вывод о том, что «человек является в определенной 
степени кристаллизацией биографии. На каждом по-

вороте жизненного пути ему (человеку) нужно от 
чего-то освобождаться, что-то утверждать в себе» [2].  

Таким образом, теоретический анализ произведе-
ний А.Н. Леонтьева позволяет выделить три основ-
ных параметра личности: иерархия или соподчине-
ние мотивов, широта связей человека с миром, об-
щая структура личности ребенка. Данные параметры 
еще не дают дифференциально-психологической ти-
пологии, они создают «скелетную схему», которая 
должна быть наполнена современным педагогиче-
ским содержанием. 

С целю повышения эффективности дошкольной 

образовательной организации по формированию лич-
ности ребенка дошкольного возраста, мы спроециро-
вали данные параметры на содержание дошкольного 
образования, ориентируясь на планируемые резуль-
таты к концу дошкольного возраста и используя при 
этом принцип трех «С»: Сообщество, Содружество, 
Сотворчество.  

Соподчинение мотивов служит основой для педа-
гогической деятельности по формированию мотива-
ции к познавательной деятельности; широта связей 
человека с миром – для формирования представле-
ний об окружающем мире через образовательные об-

ласти в процессе взаимодействия со взрослыми и 
сверстника в развивающей предметно-простран-
ственной среде (РППС), общая структура личности 
ребенка обуславливает построение образовательного 
процесса с учетом индивидуальных особенностей ре-
бенка, в том числе детей группы риска (часто болею-
щих, инофонов, детей с ОВЗ, детей, для которых рус-
ский язык не является родным и т.д.). 

Принцип трех «С»: Сообщество, Содружество, Со-
творчество обеспечивает целостность образователь-
ного процесса ДОУ.  

СООБЩЕСТВО объединяет профессиональное со-

общество: воспитатели, логопеды, психологи, педа-
гоги дополнительного образования; взрослое сообще-
ство: семья, сетевые партнеры; детское сообщество: 
дети общей группы, дети группы риска (инофоны, 
дети с ОВЗ, часто болеющие, дети, для которые рус-
ский язык не является родным). 

СОДРУЖЕСТВО предполагает совместную дея-
тельность всех участников сообщества (профессио-
нальное, взрослое, детское) по осуществлению куль-
турных практик (коллекционирование, продуктив-
ная деятельность по замыслу и выбору детей, теат-
рализованная деятельность, творческие мастерские, 

проектная деятельность и т.д.), культурно-досуговой 
деятельности (виртуальные экскурсии; экскурсии в 
музеи, театры, библиотеки; совместные мероприятия 
с родителями (конкурсы с участием членом семьи, 

праздники и развлечения различной тематики и 
т.д.). 

СОТВОРЧЕСТВО осуществляется в режимных 
моментах, в игровой, хозяйственно-бытовой, образо-
вательной деятельности, реализуемой через 5 образо-

вательных областей (познавательное, речевое, худо-
жественно-эстетическое, социально-коммуникатив-
ное, физическое) в содружестве по осуществлению 
культурных практик и при участии профессиональ-
ного, взрослого, детского сообщества. Сотворчество 
выражается в совместных выставках, смотрах-кон-
курсах, проектах, мастер-классах, играх и т.д. 

Главная идея принципа трех «С» – непосред-
ственная взаимосвязь и целостность всех участников 
и компонентов образовательного процесса. 

Мотивация к познавательной деятельности обес-
печивается за счет совместной деятельности профес-

сионального сообщества взрослых, семьи, партнеров 
в содружестве по выполнению культурных практик, 
культурно-досуговой деятельности в процессе со-
творчества в режимных моментах, в игровой дея-
тельности, хозяйственно-бытовой деятельности, при-
общении к художественной литературе и националь-
ным ценностям. Мотивация в контексте современ-
ных требований к организации образовательного 
процесса в ДОУ обеспечивается за счет применения 
интерактивных форм и методов, основанных на дея-
тельностном подходе, и направленная на формирова-
ние активности ребенка-дошкольника, проявление 

его инициативы и субъектности. Важным аспектом 
в формировании мотивации является выявление ин-
тересов и индивидуальных предпочтений детей за 
счет предоставления выбора через различные куль-
турные практики, предлагаемые воспитателями ДОУ 
и расширяемые за счет содружества с библиотеками, 
музеями, спортивными, музыкальными, художе-
ственными школами, системой дополнительного об-
разования, а также сообществом взрослых из различ-
ных профессиональных сфер. Такая организация 
обеспечивает активную позицию ребенка в образова-
тельном процессе, когда его познание мира происхо-

дит не через рассказ педагога о явлениях и собы-
тиях, а в процессе выполнения какой-либо деятель-
ности: в результате наблюдения, конструирования, 
опытно-экспериментальной работы, сравнения, сопо-
ставления ребенок делает собственные умозаключе-
ния, выводы. 

Формирование представлений об окружающем 
мире через образовательные области в процессе вза-
имодействия со взрослыми и сверстниками в разви-
вающей предметно-пространственной среде (РППС) 
осуществляется через образовательные области (по-
знавательное, речевое, художественно-эстетическое, 

социально-коммуникативное, физическое) посред-
ством использования современных форм, методов, 
приемов, средств (педагогических инструментов) 
участниками сообщества (профессионального, взрос-
лого, детского) в содружестве с семьей (семейные 
праздники, развлечения, экскурсии, конкурсы, вы-
ставки), партнерами (посещение театров, библиотек, 
музеев, школ и т.д.), результатом которого является 
сотворчество (совместная деятельность ребенка, вос-
питателя, родителя) по изготовлению интересных 
поделок, рисунков, других продуктов совместной де-
ятельности. Особенностью формирования представ-

лений об окружающем мире является интеграция 
знаний, идея, заложенная как в ФГОС ДО, так и в 
ФОП ДО, когда в рамках одного занятия должны ре-
ализовываться различные образовательные области 
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(познавательное, речевое, социально-коммуникатив-
ное, художественно-эстетическое, физическое разви-
тие) через создание проблемных ситуаций, разреше-
ние которых требует интеграции знаний из различ-
ных областей. Такой подход формирует целостное 

представление об окружающем мире. Огромная роль 
в формировании представлений об окружающем 
мире отводится развивающей предметно простран-
ственной среде, которая в соответствии с требовани-
ями ФГОС ДО и ФОП ДО должна быть насыщенной, 
трансформируемой, полифункциональной, вариа-
тивной, доступной, безопасной, обеспечивая макси-
мальную реализацию образовательного потенциала 
пространства ДОУ для всестороннего развития до-
школьника, учета его разнообразных интересов и 
возрастных особенностей. Насыщенность и транспор-
тируемость РППС достигается за счет разнообразия 

материалов, оборудования, инвентаря, постоянной 
сменой применяемых средств обучения, включения 
новых игровых моментов, сказочных героев (персо-
нажей), антураж (литературная гостиная, больница, 
мастерская, магазин, выставка и т.д.). 

Учет индивидуальных особенностей ребенка про-
исходит в процессе взаимодействия профессиональ-
ного сообщества взрослых, семьи, партнеров через 
использование различного диагностического инстру-
ментария (наблюдение, анкетирование, опрос, бе-
седы, диагностические задания и т.д.), обеспечиваю-
щего выбор оптимальных методов, форм, приемов, 

средств, применяемых содружеством взрослых и де-
тей в организации режима дня, игровой деятельно-
сти, хозяйственно-бытовой деятельности, познава-
тельной и социально-коммуникативной с учетом 
сложностей детей группы риска (часто болеющих, 
инофонов, детей с ОВЗ, детей, для которых русский 
язык не является родным и т.д.). При анализе воз-
можностей и достижений детей в группе воспитатель 
дифференцирует их, выделяя детей, для которых не-
обходим индивидуальный образовательный марш-
рут, если выявлены сложности в освоении про-
граммы у отдельных детей; формируя микро-

группы, если детей с затруднениями более двух; или 
подгруппы, если детей с затруднениями около 50%. 

Важно отметить, что современные требования к 
организации образовательного процесса в ДОУ пред-
полагают не привлечение, а вовлечение родителей и 
партнеров в совместную образовательную деятель-
ность, когда родители (законные представители) ста-
новятся настоящими участниками всех событий дет-
ского сада, изнутри видят и понимают проблемы и 
запросы детей. И тогда мотивация к совместной дея-
тельности становится естественным процессом, а не 
формальным требованием ДОУ, и основывается на 

потребностях участников образовательного процесса, 
рождая инициативы, предложения, идеи. 

Выводы 
Таким образом, выявленные в процессе анализа 

теории развития личности ребенка дошкольного воз-
раста А.Н. Леонтьева параметры развития личности 
ребенка-дошкольника (иерархия или соподчинение 
мотивов, широта связей человека с миром, общая 
структура личности ребенка) позволили сформулиро-

вать педагогические ориентиры формирования лич-
ности ребенка-дошкольника: формирование мотива-
ции к познавательной деятельности; формирование 
представлений об окружающем мире через образова-
тельные области в процессе взаимодействия со взрос-

лыми и сверстниками в развивающей предметно-
пространственной среде, учет индивидуальных осо-
бенностей ребенка, в том числе детей группы риска 
(часто болеющих, инофонов, детей с ОВЗ, детей, для 
которых русский язык не является родным и т.д.), 
обеспечивающие повышение эффективности образо-
вательного процесса в дошкольном образовательном 
учреждении. В соответствии с содержанием ФОП 
ДО, показателем успешного пребывания ребенка в 
ДОУ являются сформулированные по возрастным 
группам планируемые результаты [5], достижение 
которых зависит от следующих условий: 

Для профессионального сообщества  
– разработать систему непрерывного повышения 

профессиональных компетенций в соответствии с со-
временными требованиями; 

– для родителей – внедрить современные формы 
вовлечения родителей в образовательную деятель-
ность ДОУ; 

– для партнеров – расширить взаимодействие со 
всеми заинтересованными участниками образова-
тельного процесса. 

Для содружества  
– расширять рамки культурно-досуговой деятель-

ности с партнерами ДОУ: школа, библиотека, спор-
тивные секции, театральные студии, учреждения до-
полнительного образования и т.д.; 

– внедрять в педагогическую практику детского 
сада культурные практики, которые отражают 
жизнь и традиции детей разных национальностей, 
посещающих ДОУ. 

Для сотворчества  
– для режима дня и для занятий – совершенство-

вание РППС в соответствии с возрастными и физио-
логическими и психологическими особенностями де-
тей (ранний и дошкольный возраст, дети инофоны, 

часто болеющие). Для совершенствования работы с 
данными категориями детьми в педагогической 
практике ДОУ использовать индивидуальные образо-
вательные маршруты и микро-группы, в которых 
предполагается дифференциация форм организации 
работы и алгоритм усложнения программного содер-
жания. Для детей обычной группы обосновано бази-
роваться на концепции Л.С. Выготского о зоне бли-
жайшего развития. В данной работе мы не приводим 
описание планируемых результатов, поскольку они 
подробно прописаны в ФОП ДО [5] по всем возраст-
ным группам, мы отмечаем, что такой подход обес-

печивает создание единой системы планирования в 
дошкольном образовании, единых требований к ор-
ганизации образовательной деятельности ДОУ, что 
должно обеспечить единой образовательное про-
странство России. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the theory of personality development of a preschool child by 

A.N. Leontiev in order to identify the parameters of personality development of a preschool child (hierarchy or 

subordination of motives, breadth of human connections with the world, the general structure of a child's per-
sonality), the statement of which allowed to formulate pedagogical guidelines for the formation of a preschool 
child's personality: the formation of motivation for cognitive activity; formation of ideas about the world around 
us through educational fields in the process of interaction with adults and peers in a developing subject-spatial 
environment; taking into account the individual characteristics of the child, including children at risk (often ill, 
foreign speakers, children with disabilities, children for whom Russian is not their native language, etc.) based 
on the principle of three "C": Community, Community, Co-creation. The study formulates pedagogical guidelines 
for the formation of the personality of a preschool child, ensuring an increase in the effectiveness of the educa-
tional process in a preschool educational institution. 
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