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Аннотация. В статье поднимается проблема интенсификации педагогических исследований лидерства и 

лидерских качеств личности. Социокультурный контекст рассматриваемой проблемы подчеркивает значение 

организации и управления совместными практиками жизнедеятельности детей и подростков, процессов об-

разования групп и коллективов, связанных с самоуправлением, первенством, выделением формальных и 

неформальных лидеров. Междисциплинарный контекст определяется значительным опытом исследований 

указанной проблематики в различных отраслях научного знания, возможности и необходимости интерпре-

тации и развития отдельных продуктивных идей с позиции педагогики. Амбивалентный контекст раскры-

вает для педагогики поляризацию современных выводов и рекомендаций, подчеркивает необходимость вы-

работки медианных, синтезирующих решений. С учетом наложения контекстов, выделены отдельные 

направления актуальных педагогических исследований лидерства и лидерских качеств личности. 
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Введение© 

Современные социальные, в том числе социально-

педагогические, практики реализуются в мире не-

определенности, постоянных трансформаций, воз-

растания доли спонтанных изменений. Как след-

ствие, в качестве актуальной управленческой задачи 

формируется запрос на развитие лидерских качеств 

у членов сообществ, будь то производственный кол-

лектив, группа членства по интересам, образователь-

ное или иное учреждение, общественная организа-

ция и т. п. На фоне фиксируемого снижения кадро-

вого потенциала не столько его количественные, 

сколько качественные характеристики становятся 

предметом анализа, что подтверждает прямую связь 

между количеством лидеров, особенностями их 

навыков, умений и готовности, а также успехом 

группы, сообщества, организации [15]. 

                                                 
© Акимова Г.М., Шакурова М.В., Алехина Е.В., 2024 

Универсальность понятий «лидерство» и «лидер» 

подтверждается обращением к его анализу предста-

вителей различных отраслей научного знания: фило-

софии (обзоры Е.В. Кудряшовой [8; 9], С.А. Сергее-

вой [11] и др.), психологии (обзоры А.Н. Занковского 

[5] и др.), экономики (менеджмента) (обзоры  

Т.А. Крыловой [7] и др.), педагогики (Л.В. Ануфри-

енко [3] и др.). Рассмотрению и систематизации со-

временных подходов к изучению лидерства посвя-

щены работы В. С. Корогодина [6]. Вместе с тем, в 

современных изменяющихся социокультурных усло-

виях и социальных практиках степень изучения про-

блемы лидерства и лидеров недостаточна. Заметное 

снижение внимания к рассматриваемому явлению 

отмечается в последние десятилетия и в педагогике 

(за исключением образовательного менеджмента), 

что в целом связано с сокращением работ по само-

управлению, воспитанию в коллективе и через него. 
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Целью данной статьи, исходя из социокультур-

ного, междисциплинарного и амбивалентного контек-

стов анализа проблемы, является выделение отдельных 

направлений современных педагогических исследова-

ний лидерства и лидерских качеств личности.  

Методологическую основу составили социокуль-

турный, междисциплинарный и амбивалентный под-

ходы. Ведущими методами выступили анализ и си-

стематизация исследований по указанной теме. 

Результаты 

При первичном приближении к анализу степени 

исследованности обозначенной темы, создается впе-

чатление, что проблема лидерства, с ее очевидной ак-

туальностью – одна из наиболее изученных. Вместе 

с тем, современные исследователи, напротив, утвер-

ждают, что число обращений к данной проблематике 

снизилось прежде всего потому, что лидерство стало 

подменяться эффективным менеджментом, отдель-

ными проявлениями организационной культуры, а 

проблема такой личности – проблемой хорошего ру-

ководителя [15].  

Отметим также, что при многообразии теорий, 

лидерство сохраняет свое значение дихотомии, то 

есть, как правило, парные противостоящие уста-

новки, положенные в основу той или иной теории 

(групп теорий). В качестве примера можно привести 

следующие дихотомии: 

– ведущая идея связана с признанием избира-

тельной представленности лидерских качеств («есть 

далеко не у всех») / ведущая идея связана с призна-

нием универсальности лидерских качеств («присущи 

всем») [2]; 

– в основе лидерства лежит доминантность от-

дельных людей (Э. Хаген) / в основе лидерства ле-

жит интеллектуальность отдельных людей (М. Кип-

нис) [14]; 

– основа описаний лидерства и лидера – перечис-

ление качеств / основа описания лидерства и лидера 

– определение их места в структуре конкретной си-

стемы; 

– лидерство опирается на задатки, при их нали-

чии его можно развивать / лидерству можно и нужно 

учиться [8, с. 12]. 

По мнению Е.В. Кудряшовой, в настоящее время 

насчитывается более 400 определений понятия «ли-

дерство» [9]. По сути, речь идет о влиянии человека 

на других людей. Это характерно для массовых яв-

лений. Оно порождается и поддерживается внутриг-

рупповой дифференциацией и стремлением коллек-

тива решать стоящие перед ним задачи, разбираться 

с противоречиями и проблемами, реализовывать по-

требности. Именно эти идеи присущи классическим 

психологическим теориям лидерства, разработан-

ным отечественными учеными. Особенности отдель-

ных современных толкований определяются рядом 

социокультурных факторов, в числе которых: 

– цифровизация и, как следствие, активное рас-

пространение сетевых взаимодействий с приорите-

том горизонтальных связей и соответствующими осо-

бенностями лидерства; 

– неопределенность и стохастичность современ-

ной жизнедеятельности как человека, так и образуе-

мых им групп, сообществ, что выдвигает на перед-

ний план ситуативные теории лидерства; 

– нечеткость ценностных установок, в определен-

ной мере «размывающих» грань между продуктив-

ным и контрпродуктивным, просоциальным и анти-

социальным лидерствами. 

Важную роль в развитии педагогических исследо-

ваний лидерства и лидерских качеств играют тео-

рии, учитывающие социокультурный контекст («си-

туативные и личностно-ситуативные теории, теории 

случайностей и различные гуманистические модели» 

[8, с. 121]). Одна из ключевых идей в данном случае 

– стимулирование лидерских проявлений за счет из-

менения ситуации, уровня ее напряженности, за-

проса на различное ролевое поведение участников 

этой ситуации. 

В педагогике также востребованы статусно-роле-

вые и иные теории первенства. Так, Л.И. Уманский, 

изучая феномен лидерства и особенности лидеров в 

контексте психологии организаторской деятельно-

сти, обратил внимание на выполняемые лидерами 

роли, в частности ту роль, которая принимается и 

реализуется как ведущая, доминантная. На этой ос-

нове появились описания лидеров-организаторов и 

лидеров-инициаторов, лидеров-эрудитов и лидеров-

эталонов, лидеров-мастеров и лидеров-генераторов 

эмоционального настроя [13]. Аналогичная типоло-

гия предложена Г. Минцером, разделившим десять 

основных ролей, реализуемых лидерами, на группы: 

межличностные роли, информационные роли, роли, 

сопряженные с принятием решений [1]. 

Другой поисковый вектор, удерживаемый иссле-

дователями, связан с поиском оптимального набора 

необходимых качеств лидера и проявлений лидер-

ского стиля руководства. В данном случае также 

можно выделить отдельные дихотомии: ведущую 

роль играют качества личности лидера, направлен-

ные на решение поставленных задач / ведущую роль 

играют качества личности лидера, обеспечивающие 

«постоянную заботу о других людях» [8, с. 156]; ори-

ентация на организацию / ориентация на человека; 

приоритет управленческих действий / приоритет ор-

ганизационной культуры. Обращаем внимание на то, 

что крайние позиции в приведенных выше дихото-

миях могут и должны взаимодополняться, но, тем не 

менее, и в теории, и в организации соответствующих 

практик стратегии взаимодополнения используются 

достаточно редко. 

В монографии Е.В. Кудряшовой описаны много-

численные теории лидерства, суть которых – опреде-

ление приоритетного набора личностных качеств. 

Так, обращается внимание на позицию Т. Петерса и 

Н. Остина (теоретическое обоснование стиля лидер-

ства «бродящий менеджмент»), которые обосновали 

значение триединства – «забота о клиентах, постоян-

ные инновации (изменения) и направленность дея-

тельности на людей» [8, с. 156]; К. Хлимана и  

М. Сильва выделяют шесть характеристик, необхо-

димых для успешного лидерства («понимание или 

интуиция, чувствительность, предвидение или виде-

ние перспективы, разносторонность, сосредоточение 

или концентрация, терпение» [8, с. 156]); Р. Стог-

дилл и Р. Макк выделяют пять основных качеств ли-

дера, в числе которых «интеллектуальные способно-

сти, способность повести за собой, уверенность в 
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себе, активная жизненная позиция, знание и владе-

ние собственным делом, которым занимается 

группа» [4, с. 225] и др. Обобщая отдельные резуль-

таты исследований отечественных специалистов в об-

ласти изучения лидерства, подчеркнем внимание к 

качествам лидера, отражающим функциональные и 

ролевые требования к человеку в сочетании с комму-

никативными и деловыми качествами, ответственно-

стью [10]. 

Современные педагогические установки и тради-

ционные теории лидерства в отдельных случаях 

сближает ориентация на успех. При этом в послед-

нем случае проработка понятия «успех» имеет более 

длительную историю осмысления. Так, например,  

Л. Макдермотт разработала модель успешного ли-

дера, стремящегося развивать прежде всего управ-

ленческие действия; М. Мизок связывает успех ли-

дера с успехом организации; Л. Реус акцентирует 

внимание на успехе как процессе, сориентированном 

на построении и достижении модели будущего [8, с. 

156-157]. Очевидно отличие от основных ориентиров 

при констатации успеха, заданных педагогикой, где 

в центре внимания – индивидуальная успешность, 

продиктованная потребностями и интересами самого 

человека. 

Учитывая, с одной стороны, социокультурный за-

прос на педагогические исследования лидерства, свя-

занный с растущим вниманием к укреплению соци-

альности, расширению практик взаимодействия и 

многоуровневой коммуникации, а с другой стороны, 

питательную среду междисциплинарного дискурса, 

накопившего значительный объем исследований в 

рассматриваемой области, акцентируем педагогиче-

ский аспект исследования лидерства и лидерских ка-

честв, который раскрывается рядом ключевых 

направлений научного и научно-методического изу-

чения:  

– педагогическое содействие группообразованию 

и коллективообразованию, с акцентированным вни-

манием к формальному и неформальному лидерству; 

– развитие самоуправления в группе, связанное, 

в том числе, с внутригрупповой дифференциацией и 

выделением лидеров и их последователей; 

– развитие практик обучения лидерству, разра-

ботка и реализация лидерских программ для детей, 

подростков, молодых людей, учитывающих возраст-

ные особенности обучающихся; 

– выявление потенциала для развития лидерства 

и лидерских качеств отдельных видов деятельности, 

широко используемых в образовательном процессе. 

Например, проектная деятельность, волонтерская 

деятельность, общественно-значимая деятельность, 

внеурочная деятельность и т. п.; 

– изучение теоретических основ и научно-методи-

ческого сопровождения ценностной детерминации 

лидерства, формирования ценностных ориентаций 

лидеров;  

– анализ сущности, структуры, требований к 

практикам формирования softskills. В частности, об-

ращается внимание на необходимость обучения та-

ким компетенциям, как «решение проблем, крити-

ческое мышление, креативность, управление 

людьми, взаимодействие с людьми, эмоциональный 

интеллект, принятие решений, гибкость мышления 

и др.» [12, с. 8]; 

– на междисциплинарном уровне интерпретация 

результатов исследований в области философии, пси-

хологии, экономики относительно лидерских навы-

ков, лидерских качеств, типа лидерства, стиля ли-

дерства, показателей эффективного лидерства, фак-

торов и условий становления лидера и др.; 

– оценка средовых условий, социокультурного и 

общественного запроса на выявление и поддержку 

лидеров, их личностный рост и развитие лидерских 

качеств (общественные требования в данном вопросе 

[10]); 

– сопровождение коммуникаций и опыта взаимо-

отношений, стимулирующих проявление и становле-

ние лидеров;  

– теоретическое обоснование и разработка 

научно-методического сопровождения практик ко-

мандного лидерства, лидерства образовательных ор-

ганизаций, общественных организаций; 

– разработка алгоритмов, ступеней, технологий 

лидерского роста; 

– осмысление особенностей и способов педагоги-

ческого реагирования на лидерство в сетевых взаи-

модействиях, гибридной среде, виртуальном про-

странстве. 

Выводы 

Таким образом, социокультурный контекст рас-

сматриваемой проблемы подчеркивает значение ор-

ганизации и управления совместными практиками 

жизнедеятельности детей и подростков, процессов 

группообразования и коллективообразования, свя-

занных с самоуправлением, лидерством, выделением 

формальных и неформальных лидеров. Междисци-

плинарный контекст определяется значительным 

опытом исследований указанной проблематики в 

различных отраслях научного знания, возможности 

и необходимости интерпретации и развития отдель-

ных продуктивных идей с позиций педагогики. Ам-

бивалентный контекст раскрывает для педагогики 

поляризацию современных выводов и рекомендаций, 

подчеркивает необходимость выработки медианных, 

синтезирующих решений. С учетом наложения кон-

текстов, выделены отдельные направления актуаль-

ных педагогических исследований лидерства и ли-

дерских качеств личности. 
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Abstract. The article raises the problem of intensification of pedagogical research of leadership and leadership 

qualities of personality. The sociocultural context of the problem under consideration emphasizes the importance 

of organization and management of joint practices of children's and adolescents' life activities, the processes of 

group formation and team building related to self-governance, leadership, identification of formal and informal 

leaders. The interdisciplinary context is determined by the significant experience of research of the mentioned 

problems in different branches of scientific knowledge, the possibility and necessity of interpretation and devel-

opment of certain productive ideas from the standpoint of pedagogy. The ambivalent context reveals for pedagogy 

the polarization of modern conclusions and recommendations, emphasizes the need to develop median, synthesiz-

ing solutions. Taking into account the overlapping of contexts, separate directions of current pedagogical re-

search of leadership and leadership qualities of personality are highlighted. 
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