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Аннотация. Статья представляет собой теоретический анализ понятия лидерства в образовании. В работе 
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вития лидерских навыков у педагогов и учащихся. Статья предлагает практические рекомендации для со-
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Введение© 

Профессиональная подготовка педагогов явля-

ется ключевой задачей образовательной политики 

России [2; 4; 9; 12]. Важно готовить не просто педа-

гогов, которые транслируют знания будущему поко-

лению, но и образовательных лидеров, умеющих по-

влиять на ситуацию в образовании в целом [1; 3; 8; 

10]. В современной образовательной среде понятие 

«лидерство» является одним из ключевых. Оно иг-

рает важную роль в формировании и развитии обра-

зовательных учреждений, а также способствует по-

вышению качества образования. Однако в современ-

ном отечественном педагогическом дискурсе термин 

«лидерство» применяется достаточно редко, не-

смотря на его значимость и актуальность. Вместо 

этого чаще используются понятия «руководство» 

или «управление». Это может быть связано с отсут-

ствием четкого понимания сути лидерства в образо-

вании или ограниченным осознанием его преиму-

ществ и потенциала. Одной из причин такого явле-

ния является недостаточная интеграция лидерства в 

профессиональную подготовку педагогов. Обычно в 

учебных планах и программах отсутствуют специа-

лизированные курсы, посвященные развитию лидер-

ских навыков и знаний. Это препятствует формиро-

ванию лидерских компетенций у будущих педагогов 

и ограничивает их потенциал в роли лидеров в обра-

зовательной среде. 
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Цель исследования 

Цель исследования заключается в проведении 

теоретического анализа понятия «лидерство» в обра-

зовании с целью более глубокого понимания его сущ-

ности, характеристик и влияния на образовательную 

систему. Цель исследования также состоит в анализе 

возможностей развития лидерских навыков у студен-

тов, предоставлении практических рекомендаций 

для поддержки и обучения педагогов. 

Методы исследования 

Методы исследования включали в себя следую-

щие компоненты: 

 систематический обзор литературы: проведено 

систематическое исследование и произведена вы-

борка релевантных исследований на тему «лидер-

ство» в образовании. Для проведения систематиче-

ского обзора были заданы следующие критерии по-

иска: статьи опубликованы в рецензируемых науч-

ных изданиях, первоисточники могут быть напи-

саны на русском и английском языках, статьи отно-

сятся к педагогическим и социологическим наукам 

(для источников на иностранном языке), в работах 

представлено определение понятия лидерства в обра-

зовании; 

 анализ понятийных определений: был проведен 

анализ определений и концепций лидерства в обра-

зовании, представленных в литературе. Этот анализ 
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позволил выявить общие черты и ключевые характе-

ристики лидерства в образовательной среде; 

 анализ количественных данных: для анализа 

доли и изменений использования термина «лидер-

ство» в образовании в академической и профессио-

нальной литературе мы применили инструмент 

Google Books Ngram Viewer, позволивший визуали-

зировать частотность применения термина «лидер-

ство» в образовании. 

Результаты 

В России процесс формирования научного ме-

неджмента, а также систем управления образова-

нием во многом тормозился факторами историче-

ского развития управленческих систем. [7]. И хотя в 

начале XXI в. в нашей стране началось активное раз-

витие и модернизация системы образования, вклю-

чая внедрение новых подходов к управлению, поня-

тие лидерства в образовании оставалось относи-

тельно малоисследованным и недостаточно применя-

емым. Во многом концепция лидерства в первую оче-

редь ассоциируется с политикой или бизнесом, ха-

рактеризуя конкретные лидерские действия и инди-

видуальные черты. Однако в последние годы наблю-

дается повышенный интерес к этому понятию и его 

значимости в контексте развития образовательной 

системы [5]. 

Несмотря на глобальный интерес к явлению «ли-

дерство», в России применяются такие термины как 

«управление образованием», «администрирование», 

«руководство». Данный факт был доказан с приме-

нением инструмента Google Books Ngram Viewer. 

Google Books Ngram Viewer представляет собой 

онлайн-инструмент, позволяющий анализировать и 

визуализировать частотность употребления опреде-

ленных слов или фраз в текстах, собранных из мно-

жества книг, опубликованных на различных языках 

в разные временные периоды. Google Books Ngram 

Viewer строит графики, показывающие частотность 

употребления термина в течение определенного вре-

менного промежутка. Результаты представлены в 

виде графиков, где по оси X отображается время, а 

по оси Y – частотность употребления выбранного тер-

мина или фразы. 

Для вариаций термина «лидерство» для русского 

языка Google Books Ngram Viewer не может постро-

ить частотный график, поскольку данный термин не-

достаточно распространен и отсутствует в нужном 

объеме или контексте. Также в англоязычном кор-

пусе присутствуют данные об употреблении термина 

«образовательное лидерство (educational leader-

ship)». На рис. 1 представлено распределение по го-

дам словосочетания «образовательное лидерство» 

(1800–2019 гг.) в англоязычном корпусе (частот-

ность языковых единиц на массиве печатных источ-

ников, опубликованных с XX в. и собранных в сер-

вис Google Books). 

 

 
 

Рисунок 1 – Распределение по годам словосочетания «образовательное лидерство»  

англоязычный корпус (частотность языковых единиц на массиве печатных источников,  

опубликованных с XX в. и собранных в сервис Google Books) 

 

Как показывает Google Books Ngram Viewer, вме-

сто искомого термина «лидерство» в корпусе рус-

ского языка применяется термин «управление обра-

зованием», что представлено на рис. 2.  

В концептуальной записке Всемирного доклада 

по мониторингу образования за 2024–2025 год по во-

просам лидерства и образования ЮНЕСКО подчерки-

вается, что для определения роли лица или группы, 

руководящей школой, используются разные тер-

мины, в том числе «администратор школы», «дирек-

тор», «глава школы» и «старший преподаватель», 

однако именно Концепция школьного лидерства от-

ражает изменения в роли лидеров за последние деся-

тилетия, в частности, переход от более администра-

тивной и бюрократической функции к той, которая 

в большей степени связана с работой с учителями и 

другим персоналом для улучшения школьных ре-

зультатов [6]. 

Лидерство представляет собой сложный процесс и 

для комплексного его понимания мы провели систе-

матический анализ литературы. Было проанализиро-

вано 105 источников на русском и английском язы-

ках в период с 2004 по 2023 год. Исходя из прове-

денного систематического обзора литературы и ана-

лиза понятийных определений, было выявлено, что 

лидерство в образовании охватывает широкий 



 

Российское образование сегодня 

 
 

Известия Воронежского государственного педагогического университета. 2023. № 3 (300) 
20 

спектр действий. Определено, что лидерство в обра-

зовании включает процесс управления и направле-

ния учебного сообщества с целью создания и обеспе-

чения качественного образования и формирования 

образовательной среды. Лидер, будь то руководитель 

образовательного учреждения или педагог, представ-

лен в качестве катализатора изменений, вдохнови-

теля и направляющей силы для достижения образо-

вательных целей. Визуально спектр действий и ха-

рактеристик лидерства в образовании представлен 

облаком определений на рис. 3. 

 

 
 

Рисунок 2 – Распределение по годам словосочетания «управление образованием»  

(частотность языковых единиц на массиве печатных источников, опубликованных с XX в.  

и собранных в сервис Google Books) 

 

 
 

Риcунок 3 – Облако определений понятия «лидерство» в образовании 

 

Итак, мы определили, что такое лидерство и кем 

является образовательный лидер. 

Выводы 

Теоретический анализ понятия лидерства в обра-

зовании позволяет нам лучше понять сущность этого 

явления и его влияние на образовательную систему. 

Лидерство в образовании играет важную роль в до-

стижении высоких результатов обучения и развитии 

образовательных учреждений. Поддержка и форми-

рование лидерских навыков у педагогов и учащихся 

способствует улучшению образовательной среды и 

общего качества образования. 

Конфликт интересов 

Авторы декларируют отсутствие явных и потен-

циальных конфликтов интересов, связанных с пуб-

ликацией настоящей статьи. 
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