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Введение 

Теоретик педагогического дизайна Дэвид Мер-
рилл утверждал, что существуют различные типы 
знаний и навыков, требующие отдельных организа-
ционно-учебных стратегий и условий для овладения 
ими. И если стратегия не подразумевает согласова-
ния организации изучения теоретического материа-
ла, практической и самостоятельной подготовки в 
соответствии с конкретным набором необходимых 
компетенций, если она не корреспондирует с нали-
чием педагогически эффективных учебных мате-
риалов, то такая стратегия обучать не сможет [8]. © 

Вышесказанное обусловливает актуальность и 
востребовательности педагогического дизайна для 
организации эффективного процесса обучения ма-
гистрантов в современных условиях, так как пред-
назначением педагогического дизайна и является 
выстраивание такой педагогической стратегии, ко-
торая предполагает образовательную систему, обес-
печивающую интерактивное включение всех сту-
дентов в образовательный процесс, наглядно и гра-
мотно представляющую учебный материал, а также 
инструменты разработки и повышения эффективно-
сти образовательного контента. 

Магистратура в России официально функциони-
рует с 2007 год, и сегодня она расценивается как 
новый качественный уровень высшего образования 
по широкому спектру профессиональных направле-
ний, в том числе и по психолого-педагогическому. 
Психолого-педагогическая подготовка магистрантов 
актуальна не только для будущих педагогов, но и 
для тех, которые, не имея базового педагогического 
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образования, желают начать или продолжить про-
фессиональную деятельность в системе образования. 

Результаты 
В течении всех прошедших лет, по данным 

института образования ВШЭ НИУ, общее число 
магистрантов устойчиво росло, а с 2014 по 2018 
прирост составил 242% [13. с. 138]. В последние 
два года около 40% контрольных цифр приема 
были выделены именно в пользу магистерских 
программ. Что касается региональной динамики, то 
больше всего магистрантов в Москве и Санкт-
Петербурге, но и Воронеж не отстает. В 2016 году 
Воронежская область была восьмой в топ – 10 по 
числу студентов (4 717). На сегодняшний день в 
37 вузах Воронежа идет подготовка магистров по 
4000 программам, в том числе и по психолого-
педагогической направленности [10]. Например, 
только в Воронежском государственном 
педагогическом университете реализуются более 
40 магистерских программ. 

Требования по изучению и обеспечению качества 
подготовки магистрантов акцентированы и введени-
ем новой версии Национального проекта «Образова-
ние», который запущен 01.01.2019 и рассчитан на 
срок до 31.12.2024. Значимость магистратуры в 
рамках государственной образовательной политики 
подтверждается и тем фактом, что среди критериев, 
предъявляемых Правительством Российской Феде-
рации к вузам, получившим право самостоятельно 
присуждать ученые степени наряду с наличием дис-
сертационного совета, доходами от научно-
исследовательской деятельности на одного научно-
педагогического работника, количеством публика-
ций в наукометрических системах, предусмотрен 
такой критерий, как «удельный вес численности 
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обучающихся (приведенного контингента) по про-
граммам магистратуры и программам подготовки 
научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъ-
юнктуре) в общей численности приведенного кон-
тингента обучающихся по основным профессио-
нальным образовательным программам высшего 
образования – не менее 20 процентов [11]. 

В целом по России наиболее актуальными 
направлениями магистерской подготовки являются 
педагогические науки, науки об обществе и 
инженерное дело.  

Но несмотря на востребованность и, казалось бы, 
безупречное соотношение «качества и количества» 
магистерского образования, вопрос о его эффектив-
ности по-прежнему вызывает неоднозначные и, 
подчас, весьма критические суждения не только со 
стороны преподавательского сообщества, но и со 
стороны потребителей образовательных услуг.  

ВЦИОМ, представляя данные опроса о том, как 
оценивается в нашей стране магистерский уровень 
высшего образования, констатирует, что больше 
половины опрошенных россиян (56%) оценивают 
качество подготовки в российских вузах как сред-
нее, примерно так же его оценивают работодатели 
(55%), а среди молодых специалистов так думает 
треть опрошенных (36%). В низком уровне подго-
товки профессиональных кадров уверены 16% рос-
сиян, четверть работодателей (28%) и 5% «вчераш-
них выпускников» [13].  

Ученые и практики констатируют, что действую-
щая система подготовки кадров, в том числе и в ма-
гистратуре характеризуется как недостаточно реаги-
рующая на происходящие преобразования. Напри-
мер, в 2017/2018 учебном году на территории Воро-
нежской области функционировало 731 муниципаль-
ных общеобразовательных организаций, где количе-
ство обучающихся было 218 886 человек и работало 
17 404 педагогов. А всего по области работает 73073 
педагогических работников, и при этом дефицит кад-
ров в региональной образовательной системе вырос на 
7% только за последний год [3, 4].  

А сегодня, когда в условиях динамично меняю-
щегося общества роли педагогов существенно 
трансформировались, когда особую озабоченность 
вызывает профессиональная некомпетентность не-
которых учителей и их быстрый уход из профессии, 
подготовка квалифицированных кадров в магистра-
туре психолого-педагогической направленности ста-
новится актуальной, тем более что сегодняшние 
выпускники магистратур пока не «покрывают» 
кадровый дефицит в образовательном сегменте ре-
гионального рынка труда.  

Наш контент-анализ контингента, образователь-
ных программ и учебно-методического обеспечения 
учебных планов магистратур психолого-
педагогической направленности выявил факт явно-
го дефицита как мотивированных абитуриентов, 
так и педагогически эффективных учебных мате-
риалов различного формата. Особенно явный дефи-
цит учебно-методического обеспечения наблюдается 
по ряду специфических авторских (или обновлен-
ных) учебных дисциплин, изучаемых в магистрату-
рах психолого-педагогической направленности в 
соответствии с новыми тенденциями в образовании.  

В связи с этим встает вопрос: возможно ли для 
эффективной организации исполнения программ, 
для оптимизации разработки учебного контента (в 
том числе и электронного образовательного ресурса) 
и фонда оценочных средств использовать идеи педа-
гогического дизайна как составляющей стратегии 
организации обучения?  

Понятие педагогического дизайна вошло в науч-
ный оборот педагогической науки относительно не-

давно и не имеет однозначной трактовки. Оно рас-
сматривается и как отрасль или направление педа-
гогической науки (Е.В. Абызова), и как категория 
дидактики, и как процесс проектирования учебных 
материалов (И.А. Такушевич) и т.д. [1, 11]. 

Для нашего исследования наиболее адекватной 
трактовкой понятия «педагогический дизайн» яв-
ляется прочтение, предложенное основоположником 
разработки данного направления в России 
А.Ю. Уваровым. Он определяет понятие «педагоги-
ческий дизайн» как систематическое (приведенное в 
систему) использование знаний (принципов) об эф-
фективной учебной работе (учении и обучении) в 
процессе проектирования, разработки, оценки и 
использования учебных материалов [12]. 

Не менее значимым определением, которое так 
же актуально для нашего исследования, мы счита-
ем дефиницию, предложенную К.Г. Кречетнико-
вым: «Педагогический дизайн есть область науки и 
практической деятельности, которая, основываясь 
на теоретических положениях педагогики, психоло-
гии, эргономики, когнитивистики, занимается во-
просами разработки учебного материала, в том чис-
ле, на основе информационных технологий [6]. 

Использование идей педагогического дизайна 
при разработке образовательного контента для ма-
гистерской подготовки психолого-педагогической 
направленности обусловлено: во-первых, сущностью 
и важностью содержания дисциплин; во-вторых, 
особенностью стиля и последовательности изложе-
ния материала, а в-третьих, спецификой методов, 
форм и способов предъявления данного содержания 
студентам. Таким образом, педагогический дизайн 
вовсе не ограничен проблемами разработки и ис-
пользования образовательных средств или анима-
ции в образовательных ресурсах, его сфера приме-
нения намного шире: создание подробного описания 
условий разработки, оценки и реализации материа-
ла, способствующего качественному обучению. 
Кроме того, аккомодация учебного материала к ус-
ловиям магистерской подготовки в контексте педа-
гогического дизайна предполагает оптимальный 
выбор инструментов для структурирования данного 
материала. Такими инструментами могут быть: тео-
рия графов, благодаря которой можно выделить 
элементы базовых (фундаментальных) знаний дис-
циплины в логической взаимосвязи с сутью маги-
стерской подготовки; моделирование и структури-
рование как базовых, так и сопутствующих знаний 
в символическом, графическом или в каком-либо 
другом формате; разработка структур и способов 
познавательной деятельности, адекватных конкрет-
ной магистерской программе; выстраивание систе-
мы образовательных ситуаций, образовательных 
событий и частных задач; разработка системы и 
содержания ФОС, обеспечивающих магистранту 
рефлексию о процессе и результатах обучения. 
Кроме того, совокупными инструментами также 
являются средства цифровой дидактики: электрон-
ный образовательный контент, цифровые образова-
тельные среды, цифровые педагогические техноло-
гии; метацифровые образовательные комплексы, 
различные платформы, в частности, eLearning 
Server 4G и др. Но здесь важно уточнить, что ис-
пользование разнообразного инструментария еще не 
делает обучение эффективным. И поэтому, руково-
дствуясь методологией педагогического дизайна, 
необходимо создавать и поддерживать для обучаю-
щихся ту среду, благодаря которой обеспечивается 
психологически комфортное и педагогически гра-
мотное формирование компетенций вне зависимости 
от типов и форм обучения. Главным требованием к 
качественной разработке учебного материала в пе-
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дагогическом дизайне является требование макси-
мально полной, научно обоснованной передачи 
нужной информации в доступной и комфортной для 
магистранта форме. 

Исходя из вышеизложенного, мы попытались 
использовать идеи педагогического дизайна для 
разработки дидактического обеспечения процесса 
прохождения практик магистрантами как нового 
вида учебных занятий, введенных в учебные планы 
последних лет [5]. 

За основу разработки содержания и дидактиче-
ского инструментария практик мы прежде всего 
взяли следующие модели педагогического дизайна: 
модель SMART и модель ADDIE (Analysis, Design, 
Development, Implementation, Evaluation) [11, 16]. 

Первая модель (модель SMART), определяет тре-
бования к формулировкам целей, которые заложе-
ны в самой аббревиатуре модели — Specific (Кон-
кретный), Measurable (Измеримый), Attainable 
(Достижимый), Relevant (Актуальный) и Time-
bound (Ограниченный во времени), вместе – SMART 
(Умный). Именно эти требования и были учтены 
как при формулировке стратегической цели всей 
практической подготовки магистров - обеспечение 
непрерывности и последовательности в овладении 
магистрантами умениями научно-исследовательской 
и педагогической деятельности, полученными в 
процессе теоретического обучения, их закрепление, 
углубление и расширение; формирование адаптаци-
онных возможностей магистранта к работе в реаль-
ных условиях образовательных систем, так и при 
формулировании последующих локальных целей по 
каждому виду практик [5]. 

Согласно второй модели педагогического дизай-
на – модели ADDIE (Analysis, Design, Development, 
Implementation, Evaluation) – был разработан про-
цессуальный контекст прохождение всех девяти 
практик магистрантов психолого-педагогической 
направленности. В частности, весь процесс дидак-
тического обеспечения практик разбит на 5 стадий. 
1 стадия – анализ, выделение ключевых элементов 
учебного материала: целей обучения, задач и ожи-
даемых результатов. 2 стадия – проектирование: 
разработка плана, структурирование материала, 
оформление визуального ряда; иллюстраций, ани-
мационных эффектов и интерактивных элементов, 
интерфейса и общего дизайна; детализация учебных 
задач и уточнение используемого инструментария; 
уточнение технических требований к теме на каж-
дый вид практики. 3 стадия – окончательное струк-
турирование материала заданий; отбор методов вы-
полнения заданий, стиля, формы общения с ауди-
торией и т.п.; окончательная отработка интерфейса 
и связей (правил перехода) между отдельными во-
просами. 4 стадия – реализация задания. Материал 
по итогам выполнения заданий загружается в мо-
дуль соответствующей программы образовательной 
платформы eLearning Server 4G или на ресурс, с 
помощью которого студенты могут получить доступ 
к материалам. 5 стадия – оценка. В итоге сформу-
лированные на первой стадии анализа цели и зада-
чи соотносятся с результатами, которые реально 
получены. Оцениваются сами отчетные материалы, 
достижение целей практики, выполнимость того 
или иного типа задания и их соответствие общей 
парадигме. Все это дает основание либо засчитывать 

материал, как выполненный, либо его дорабаты-
вать, а затем только оценивать реальные результа-
ты практики.  

Для разработки заданий по тому или иному виду 
практик была нами использована и такая методика 
педагогического дизайна, как методика ALD (Agile 
Learning Design), которая и позволила сконцентри-
роваться на специфических заданиях по каждому 
виду практик. В частности, мы разработали анали-
тико-диагностические задания, направленные на 
анализ проблемной ситуации, определение противо-
речий, изучение теоретической базы решения зада-
чи и т.д.; разработали преобразовательные задания, 
направленные на формулирование, проектирование 
вариантов решения задачи, на экстраполяцию 
практических действий, обеспечивающих получе-
ние реального педагогического продукта; даны ор-
ганизационные задания, направленные на управле-
ние индивидуальной и групповой работой, эффек-
тивное взаимодействие в группе по решению задач 
и т. п. [5]. 

Применение идей педагогического дизайна дало 
нам возможность подготовить материал по практи-
кам для образовательной платформы eLearning 
Server 4G, предназначенной для организации и реа-
лизации электронного, дистанционного и смешан-
ного обучения магистрантов.  

При конструировании материала практик для 
образовательной платформы eLearning Server 4G мы 
руководствовались основными принципами педаго-
гического дизайна, разработанными одним из осно-
вателей данной теории, американским психологом 
Робертом Ганье (Robert Mills Gagne) [15]. 

А принципы таковы: пробуждение интереса к 
теме и методам; формирование определенного уров-
ня ожиданий от итогов самого процесса обучения; 
наличие определенных элементов, позволяющих 
удержать внимание студента на важных моментах и 
довести до него главную мысль в максимально дос-
тупной форме; семантическое формирование уста-
новки на удержание полученного материала в дол-
госрочной памяти; представление материала, эф-
фективно обеспечивающего связь теории с реальной 
или виртуальной практикой; гибкая обратная 
связь; оценка глубины и устойчивости формирова-
ния умений и владений ситуациями, причем, в аб-
солютно новых, непредсказуемых условиях. 

Разработанный нами материал в настоящее вре-
мя проходит апробацию.  

Выводы 
Изучая данную тему, мы пришли к выводу и о 

том, что педагогический дизайн оказывает самое 
непосредственное влияние на мотивацию обучаю-
щихся, скорость восприятия материала и ряд дру-
гих важных показателей, обеспечивая рациональ-
ный, эффективный и комфортный образовательный 
процесс, интерактивность в обучении, поощряя 
обучающихся к самостоятельному принятию реше-
ний и коммуникативному взаимодействию с препо-
давателем и другими обучающимися как в тради-
ционном процесс обучения, так в информационно-
образовательной среде.  
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Автор декларирует отсутствие явных и потенци-

альных конфликтов интересов, связанных с публи-
кацией настоящей статьи. 
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Abstract. The article discusses the characteristics of pedagogical design as an innovative basis for the de-

velopment of the educational process and the design of effective content of educational materials of a new gen-
eration for the preparation of master's degree students of psychological and pedagogical specialties, including 
the educational platform eLearning Server 4G. 
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